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1. Sumario Executivo

O presente documento resulta do esforco realizado pela Parceria inicial do Programa
Estratégico do PCTA — Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo candidatado em Setembro
de 2009 e agora reformulado para Programa Estratégico do Sistema Regional de Transferéncia
de Tecnologia, de acordo com o solicitado no Oficio 43-UFC/10 do InAlentejo, com o intuito de
explicitar algumas questdes da Estratégia apresentada ao Aviso de Abertura n? 1 SAPCT/SAICT
no ambito do Eixo 1 — Competitividade, Inovacdo e Conhecimento do InAlentejo e na
sequéncia das recomendacdes realizadas pelas entidades ADI — Agéncia de Inovacdo e FCT —

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

No sentido de clarificar estes aspectos apresentamos, de seguida, uma reformulacdo integral
do Programa Estratégico apresentado em Setembro de 2009, tendo por base todos os

contributos e desenvolvimentos resultantes do ultimo ano, nomeadamente:

a) Clarificacdo da integracdo dos projectos pelo aviso de abertura do SAPCT e
Incubadoras de Base Tecnoldgica e SAICT;

b) Apresentagdo dos Anexos B por parceiro e por NUT Il o mais completos possivel;

c) A alteracdo do modelo territorial e conceito integrado de PCTA — Parque de Ciéncia e
Tecnologia do Alentejo com pdlos por NUT Ill da regido Alentejo, para o actual sistema
e nomenclatura de SRTT — sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia;

d) A integracdo do Programa Estratégico do Cartaxo Central Park no actual Programa
Estratégico da parceria do SRTT — Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia do

Alentejo.
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FIGURA 1 — 12 CANDIDATURA PCTA

SETEMBRO DE 2009

Aviso Conjunto

Candidatura
PCTA

“Sistema de Apoio a Parques
de Ciéncia e Tecnologia e
Incubadoras de empresas de
base Tecnoldgica”

“Sistema de Apoio a Infra-
estruturas Cientificas e
Tecnoldgicas”

FIGURA 2 — 22 CANDIDATURA SRTT

NOVEMBRO DE 2010

Aviso Conjunto

Candidatura
SRTT

“Sistema de Apoio a Parques
de Ciéncia e Tecnologia e
Incubadoras de empresas de
base Tecnoldgica”

“Sistema de Apoio a Infra-
estruturas Cientificas e
Tecnoldgicas”

Do esforgo de conceber apenas um Programa Estratégico para a regido Alentejo, na area da

Ciéncia e Tecnologia, houve necessidade de integrar uma parte dos projectos da parceria do

Programa Estratégico do Cartaxo Central Park no do SRTT — Sistema Regional de Transferéncia

de Tecnologia.

Assim sendo, o actual Programa Estratégico aqui apresentado abarca para além dos projectos

e respectivo investimento da parceria inicial, os resultantes desta integracdo com os

investimentos previstos para o Cartaxo e que a semelhanga do sucedido nas outras NUT Ill do

Alentejo, estabelece o n6 de ligagdao com o SRTT, através do Instituto Politécnico de Santarém.
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Por fim, este Programa estratégico agora apresentado é inovador na regidao, no sentido em
que nasce do desafio de criar uma infra-estrutura regional, Unica, agregadora de todo o

conhecimento de base Cientifico e Tecnoldgico existente na regido Alentejo.

A candidatura apresentada foi o culminar da reflexdao de longos meses de trabalho da parceria

composta actualmente por cerca de 30 stakeholders de toda a regido Alentejo.

Certamente que é um projecto ambicioso e que apresenta algum grau de complexidade

resultante das caracteristicas Unicas do territério no panorama nacional.

O modelo apresentado baseava-se em exemplos internacionais de Parques de Ciéncia e
Tecnologia criados em regides europeias com caracteristicas muito semelhantes ao Alentejo e
gue tivemos a oportunidade de visitar, nomeadamente o Parque de Ciéncia e Tecnologia da

regido da Smaland, Suécia.

A candidatura do Programa Estratégico apresentado resultou de um conjunto de pressupostos,

nomeadamente:

» Abertura do Aviso Conjunto de Concurso n? 1 SAPCT/ SAICT, que integrava os dois

sistemas de Apoio na mesma candidatura;

» A possibilidade criada com o Aviso de Abertura de terem de estar envolvidos
necessariamente um Estabelecimento de Ensino Superior e ndo especificamente
Universidade como nos outros avisos nacionais, o que conduziu a tentativa desta
parceria, de integrar os 4 estabelecimentos de Ensino Superior numa Unica
candidatura evitando assim uma proliferacdo de pequenas candidaturas sem qualquer

expressao.

Partindo deste enquadramento e de todas as recomendac¢les e sugestdes realizadas pelas
entidades competentes nestas areas e as quais, desde ja, agradecemos a total disponibilidade

demonstrada, concebeu-se o Programa Estratégico do SRTT.

__?&_5
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2. Area geografica de intervengao

2.1. Diagnéstico prospectivo

O presente Programa Estratégico reline uma parceria regional em torno da criacdo de um
Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT), que envolve a constituicdo do Parque
de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA) e de um conjunto de sistemas complementares

associados.

Este Programa Estratégico resulta portanto do consenso obtido entre os actores regionais
relevantes no quadro do Sistema de Ciéncia e Tecnologia relativamente a constru¢do de um
modelo de Parque Tecnoldgico para a Regido Alentejo fundado num conjunto articulado de
sistemas interligados de potenciacdo da 1&D a nivel regional, o Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia (SRTT), que abrange uma area de intervengdo correspondente a

NUT Il Alentejo.

A estratégia delineada no presente documento funda-se na recente Rede Regional de Ciéncia e
Tecnologia do Alentejo, criada informalmente em Outubro de 2008, que agrega uma Parceria
Regional bastante alargada constituida pelas Instituicdes de Ensino Superior, Centros
Tecnolégicos de Investigagdo e Conhecimento, LNEG, Agéncia de Desenvolvimento Regional,
Autarquias e Empresas. A RRCTA apresenta como objectivo global a criacdo de sinergias entre
laboratérios e/ou grupos de investigacdo de modo a dar resposta a oportunidades de
investigacdo e desenvolvimento tecnolégico da Regido e consequentemente, de criagdo de

uma infra-estrutura regional para apoio a inovagao e competitividade regional.

Neste sentido, a criagdo do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia apresenta um
cariz inovador e estratégico para a Regido Alentejo devido ao seu caracter agregador e
mobilizador, ao proporcionar um ambiente institucional propicio a inovagdao competitiva do
tecido sdcio-produtivo, contribuindo para o melhoramento da actividade produtiva e
comercial através do fomento das actividades cientificas e tecnoldgicas, transferéncia

tecnoldgica e assisténcia técnica.
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O SRTT permite potenciar a criacdo de locais de implantagcdo empresarial onde irdo convergir
os saberes mais especializados, a informacdo de mercado mais pertinente, um ambiente de
negocios organizado potenciador da fixacdo de Recursos Humanos altamente qualificados,
constituindo-se como Centro de Exceléncia em I&D e Inovac¢do e agregando Incubadoras de
Base Tecnoldgica e Incubadoras de Ideias, Espacos de interactividade entre empresas, ensino,

investigacdo e desenvolvimento, e Espacos privilegiados de experimentacdo e demonstracao.

Neste sentido, o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia assume-se como uma rede
formal inspirada nas oportunidades que os estabelecimentos de ensino superior da regido e as
importantes infra-estruturas, acessibilidades, comunicacdes e logistica vdao gerar nos préximos
anos na Regido. Estas oportunidades, potenciadas pelos investimentos que a utilizagdo de
fundos estruturais permitiu em anos anteriores e que se perspectivam para a Regido num
horizonte préximo, sdo agora possiveis de relacionar numa rede contextualizada no espaco
fisico do territério através dos seus estabelecimentos de ensino superior e da sua Rede

Regional de Ciéncia e Tecnologia.

O SRTT enquadra-se portanto no conceito de Sistema de Inova¢dao da OCDE, entendendo-se
este como um conjunto de instituicdes num determinado territério nacional e relacionadas
entre si que contribuem para criar, desenvolver, absorver, utilizar e partilhar conhecimentos
economicamente Uteis. Ou seja, a tdnica de caracterizacdao destes sistemas deve estar na
diversidade das organizagdes envolvidas mas sobretudo na forma como se estruturam as suas
relagdes entre si e com o quadro institucional em que desenvolvem a sua actividade. Por outro
lado, o nucleo central dos Sistemas de Inovacgdo é constituido pelas empresas na sua relagdo
com as instituicdes de ensino e investigacdo, servicos da administracdo publica, centros de

interface e apoio tecnoldgico e o sistema financeiro, entre outros.

Nas ultimas décadas, as politicas publicas tém reconhecido as empresas como principal motor
do sistema de inovacado e de criacao de valor tendo-se multiplicado as medidas de promocgao

da competitividade e inovacdo. Neste sentido, o enquadramento estratégico e
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regulamentacdo produzidas em torno dos sucessivos Quadros Comunitdrios de Apoio tém
incluido importantes esforcos no investimento em I&D. Contudo, em Portugal, estes
instrumentos foram sempre marcados pela divisdo entre o que seriam as politicas destinadas a
ciéncia e as politicas destinadas as empresas, o que sem duvida contribuiu para aprofundar as
dificuldades de interaccdo entre estas duas esferas, dificultando portanto o desenvolvimento

de um SI mais dindmico e indutor de desenvolvimento e competitividade.

Esta opcdo estratégica parece baseada na convicgdo de que a inovacdo pode/deve ocorrer fora
do contexto empresarial sendo depois susceptivel de lhe ser transferida. Conhecida que é a
debilidade competitiva do tecido empresarial portugués, e em particular da Regido Alentejo,
facilmente se percebe que independentemente dos ganhos que estas medidas permitiram
obter em termos do reforco dos Sistema de Investigacado Cientifica Nacional, a incorporacao do
Conhecimento gerado pelo tecido empresarial tem ficado bastante aquém das expectativas

geradas pela criagdo das referidas politicas.

Mais recentemente e sobretudo no quadro de referéncia estratégica nacional - QREN
2007/2013 tem sido sugerida uma intervencdo em I&D e inova¢do mais integrada e
pragmatica, que alinhada com a Estratégia de Lisboa e o Plano Tecnoldgico Nacional, procura
condicionar os sistemas de incentivo a objectivos de inovagdo e especializacdo com maior
dindmica de crescimento; estimular a I&D nas empresas em coopera¢gdo com o Sistema
Cientifico e Tecnolégico Nacional; criar novas dinamicas de procura de formagdo profissional e
reforcar a competitividade empresarial na definicdo de areas prioritarias como sejam as

tecnoldgicas, qualidade, energia, o financiamento e a internacionalizagao.

Neste sentido, a analise das politicas publicas de C&T e/ou I&D, bem como das estratégias ja
tragadas para a Regido devem ser encaradas na sua globalidade naquilo que diz respeito aos

aspectos demograficos, territoriais e sdcio econémicos.
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A Regido Alentejo, que ocupa um terco da area continental portuguesa, é constituida por cinco
sub-regides: Alentejo Litoral, Baixo Alentejo, Alentejo Central, Alto Alentejo e Leziria do Tejo.
Estas sub-regides encerram em si mesmas caracteristicas intrinsecas bastante diversificadas,
constituindo-se enquanto territérios com especificidades Unicas e irrepetiveis. Uma das
principais potencialidades que enformam a regido reside na sua localizacdo privilegiada no
contexto nacional, situando-se no Eixo Estratégico que liga a Area Metropolitana de Lisboa a
Madrid e numa situacdo privilegiada de ligacdo entre a costa atlantica e os restantes paises

europeus.

Por outro lado, constata-se a existéncia na regido de uma rede de actores que pertencem ao
sistema cientifico e tecnoldgico nacional, com enfoque para os estabelecimentos de ensino
superior e os respectivos laboratérios e os centros de investigacdo com sede na regido,

fundada na Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia.

Concomitantemente, a Regido Alentejo apresenta um tecido empresarial ainda débil,
caracterizado maioritariamente por micro e pequenas empresas, o que se reflecte noutros
aspectos estruturais como a fraca oferta de emprego e a consequente perda de capital
humano. O nuimero total de empresas da regido, embora represente apenas 8% do tecido
empresarial nacional e se encontre maioritariamente constituida em nome individual, reveste-
se de um enorme potencial para a aposta no conhecimento, na inovagao e na transferéncia de

tecnologia que irdo advir da criagdo do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia.
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GRAFICO 1 — N.2 DE EMPRESAS SEGUNDO O CAE

2 de Empresas segundo o CAE
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Fonte: INE, Anudrios Estatistico da Regido Alentejo, 2006

No que concerne a actividades de inovagdo, o tecido empresarial do Alentejo manifesta
propensdo para o desenvolvimento de actividades de inovagao de produto e de processo, a
semelhan¢a do que acontece a nivel nacional. Relativamente ao tipo de actividades de
inovacdo realizadas nas empresas, verifica-se que a aquisicdo de maquinaria, equipamento e
software sdo as actividades mais generalizadas nas empresas inovadoras, dando ainda
destaque as actividades de formacgdo (67%), realizacdo de actividades de 1&D na prdpria

empresa (45% e 7%) e actividades de marketing (39%).
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TABELA 1 — ACTIVIDADES DE INOVAGCAO 2002-2004

Tipo de inovagdo Empresas
sem
Empresas Empresas actividades
Total de com Empresas Empresas apenas com | de inovacdo
. ) " empresas ha | actividades com com actividades
Actividades de inovacao ~ ) . ) ~
populagdo de inovagdo | inova¢do de | inovagdo de | abandonadas %
alvo produto processo ou
% incompletas
% %
%
TOTAL NACIONAL 23.348 41 23 34 2 59
Dimens3o (n2 de
empregados)
10-49 18.000 36 19 30 2 64
50-249 4.590 56 34 46 2 44
250 ou + 757 63 39 56 2 37
Regido NUTS Il
Norte 10.219 38 20 31 2 62
Centro 5.120 46 25 40 2 54
Lisboa 5.877 44 26 37 1 56
Alentejo 962 40 27 29 1 60
Algarve 484 29 16 26 1 71
Agores 312 40 17 35 0 60
Madeira 372 33 22 26 1 67

Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior / Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior, 42 Inquérito Comunitério a
Inovagao

Relativamente aos efeitos da inovac¢do considerados de “importancia alta” pelas empresas que
introduziram inovacdo com sucesso, o Alentejo foi das regides com maior nimero de
empresas a entrar em novos mercados ou a aumentar a quota de mercado (24 empresas),

ficando apenas atrads da regido da Madeira (27 empresas) e da regido dos Acgores (25

empresas).
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Outros dos aspectos positivos referenciados por um elevado niumero de empresas inovadoras
da Regido Alentejo pautam-se pela melhoria da qualidade dos bens e servigos, a reducao dos
custos de trabalho por unidade produzida de bens ou servigos; a redu¢do do consumo de
energia e de materiais por unidade produzida de bens ou servigos e, por fim, no que se refere

a reducdo do impacto ambiental e/ou melhoria da salde, higiene e segurancga no trabalho.

E também interessante verificar que 20% das empresas com actividade inovadora disse
promover actividades de cooperacdo no desenvolvimento desta actividade. Este valor é
relativamente mais baixo no caso do Alentejo em que sabemos o tecido empresarial tem uma

tradicional resisténcia a promocao de parcerias.

Esta cooperacdo parece desenvolver-se sobretudo com os fornecedores de equipamento,
material, componentes ou software (14% dos casos), bem como com clientes ou consumidores

(12%).

No que diz respeito ao financiamento do esforgo realizado em inovagdo pode-se dizer que a
regido Alentejo (a par da Regido Centro com 16%), foi a que apresentou maior percentagem de
financiamento publico das actividades inovadoras (14%) das empresas. Em Portugal esta

proporgdo é de apenas 11%.

Neste contexto, revela-se pertinente a criagdao do SRTT, que permite induzir investimento num

conjunto de actividades ligadas a inovacdo e a transferéncia de tecnologia.

O ponto seguinte reflecte a articulacdo entre os instrumentos de planeamento estratégico e

de financiamento as actividades de inovac¢do e transferéncia de tecnologia.
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2.2. Enquadramento na visao estratégica de desenvolvimento regional

Os Regulamentos Especificos — “Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica” e “ Sistema de Apoio a Infra-estruturas
Cientificas e Tecnoldgicas”, a que as operacdes incluidas neste Programa Estratégico
respeitam, revelam-se um instrumento essencial para o aproveitamento das sinergias latentes
e para a implementacdo de uma estratégia para a potenciacdo das oportunidades geradas pela

concepcao do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia na Regido Alentejo.

Este instrumento de financiamento encontra alids enquadramento nas diversas ferramentas

de planeamento e estratégia que tém vindo a ser geradas para o territério.

Efectivamente, e no que se refere aos objectivos tracados para o Eixo 1 do InAlentejo-
Competitividade, Inovacdo e Conhecimento e em particular dos Regulamentos aqui em apreco
devera ter-se em linha de conta, enquanto documentos que enquadram a estratégia, os

seguintes:

e Programa Nacional de Acgdo para o Crescimento e o Emprego 2005-2008 (PNACE);
e Plano Tecnoldgico;

e Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel (ENDS);

e Plano Nacional de Emprego;

e PRIA - Plano Regional de Inovac¢ao do Alentejo.

e ALENTEJO 2015

e QREN — Reforma dos incentivos ao investimento das empresas;

e PROT - Alentejo

e PROT - Oeste e Vale do Tejo

e Territérios em Transformacdo — Alentejo Horizonte 2030
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Ao longo destes instrumentos de planeamento e estratégia encontra-se a definicdao global das
necessidades e oportunidades da Regido em termos de 1&D. Embora todos eles identifiquem a
necessidade de criacdo e desenvolvimento de uma base sectorial inovadora e competitiva de
ambito regional, é com a elaborag¢do do Plano Regional de Inovacdo do Alentejo (PRIA) que as

actividades de I&D se consubstanciam enquanto prioridade clara para a Regido Alentejo.

A missdo do PRIA prossegue a implementacdo de um “Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo adequado as necessidades da regido e que sirva de catalisador do desenvolvimento
das empresas e produtores”. Assumindo uma estratégia transversal, este documento de
planeamento e estratégia regional aposta no reforco dos niveis de integracdo dos actores que
compdem o sistema de inovagdo em particular das instituicdes e/ou programas de apoio no
dominio da Economia, Agricultura, Turismo, Educacdo, Formacdo Profissional, Ciéncia e

Tecnologia e Sociedade de Informagao.

Por outro lado, o PROT Alentejo preconiza a criagdo de uma Rede Regional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo assente na base econdmica regional, polinucleada e integradora do
conjunto dos agentes regionais de inovagdo. A necessidade de interligar as entidades de
ensino superior as empresas surge também identificada no PROT Oeste e Vale do Tejo, como

factor fortemente indutor de competitividade e inovagdo no tecido produtivo.

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia vem assim responder ao desafio aqui
proposto nomeadamente no que respeita a promoc¢do dos recursos humanos em actividades
de 1&D, aumento da despesa na regido em I&D, a implementacdo de um modelo de apoios
regionais a tecnologia e inova¢do baseado na proximidade local do conhecimento, definindo e
montando um sistema de media¢cdo e acompanhamento mutuo entre a oferta cientifica e
tecnoldgica e as necessidades das empresas, bem como entre as fontes e opg¢des de
financiamento e os projectos de investimento do tecido produtivo local e ao desenvolvimento
de novas capacidades para que as infra-estruturas e servicos de suporte e apoio possam, de
facto, actuar como pdlos de estimulo e difusdo do aproveitamento eficaz das tecnologias,

objectivos tracados para este Plano.
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Descreve-se em seguida os principais contributos para a obtencdo de uma visdo prospectiva

sobre o sistema de inovagdo na Regido Alentejo.

Optou-se por construir uma matriz que traduz os principais factores de enquadramento

estratégico a ter em conta, apresentando-se uma andlise mais exaustiva destes instrumentos

de planeamento e ordenamento do territério em Anexo (vd. ANEXO 1)

TABELA 2 - VISAO PROSPECTIVA DO SISTEMA DE INOVAGAO PARA O ALENTEJO

Plano/Programa Visdo

Opgdes/Objectivos Estratégicos Relevantes

Anexo

PNPOT- Programa Afirmagdo competitiva da
Regido baseada no
aproveitamento de factores
diferenciadores capaz de
potenciar oportunidades e
projectos de desenvolvimento
econdmico e de qualificagdo
territorial, de modo a reter e a
atrair uma populagdo mais
jovem e qualificada

Nacional da Politica
de Ordenamento

do Territério

PROT ALENTEJO A regido do Alentejo afirma-se
como territério sustentavel e
de forte identidade regional,

sustentada por um sistema
urbano policéntrico,
garantindo adequados niveis
de coesdo territorial e
afirmando uma reforgada
integragdo com outros espacgos
nacionais e internacionais,
valorizando o seu
posicionamento
geoestratégico. Enquanto
espaco de baixa densidade
aposta em nichos de
oportunidade ligados a
actividades emergentes
potenciadores dos seus activos
naturais e patrimoniais. A
sustentabilidade territorial
assenta na valorizagdo dos
recursos endogenos,

Plano Regional de
Ordenamento do

Territorio

- Robustecimento da centralidade de Evora e
dos restantes pdlos de nivel superior
estruturantes do sistema urbano da regido:
Portalegre, Beja, Sines/Santo André/Santiago
do Cacém e reforgando a dimensao,
especializagdo funcional e
complementaridade entre os varios centros

- Promogdo da cooperagdo entre instituigdes
do Ensino Superior com vista ao aumento dos
recursos regionais de investigacio e
desenvolvimento tecnolégico permitindo uma
resposta eficiente as necessidades
tecnoldgicas e aproveitamento de
oportunidades de inovagao;

- Promover a internacionalizagdo da regido,
através da consolidagdo da conectividade
urbana externa, do desenvolvimento de
servicos avangados e de uma aposta urbana
diferenciadora;

- Reforgar e desenvolver de forma sustentada
e mais competitiva os sectores tradicionais
estratégicos ampliando e qualificando as
respectivas cadeias de valor, e consolidar o
desenvolvimento das actividades estratégicas
emergentes diversificando e qualificando a
base econdmica e afirmando novos sectores
de especializagdo regional

- Promover a constituicgdo de uma Rede
Regional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
ajustada ao perfil produtivo regional e as
dinamicas econdmicas regionais,
fomentadora da competitividade empresarial
e respondendo aos desafios da modernizagdo
e qualificagdo da base econdmica regional.

ANEXO 1 - Visao
Prospectiva do
Sistema de
Inovagdo do
Alentejo (pp. 1 a
3)

ANEXO 1 - Visao
Prospectiva do
Sistema de
Inovagao do
Alentejo (pp. 3 a
8)
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O PROT Oeste e
Vale do Tejo

Plano Regional de
Inovagao do

Alentejo

designadamente, dos valores
naturais e paisagisticos e no
desenvolvimento de niveis
acrescidos de concertagdo
estratégica e cooperagao
funcional, capazes de gerar
novas oportunidades e
responder eficazmente aos
potenciais riscos ambientais e
sociais.

Define uma visdo para o
desenvolvimento do Oeste e
Vale do Tejo no horizonte de
2020 — com o objectivo de
tornar este territério um dos
mais qualificados, atractivos e
produtivos do pais.

Integra diversas componentes,
incluindo um modelo
territorial - com propostas
para diversos sectores, como a
energia e o turismo — e cria
uma Estrutura Regional de
Protecgdo e Valorizagao
Ambiental, assim como
normas orientadoras para o
ordenamento do territorio.

O plano estabelece a
articulagao com o PROT da
Area Metropolitana de Lisboa
e com as iniciativas de
planeamento das Regides do
Centro e do Alentejo, no
quadro das orientagdes do
PNPOT.

Implementagdo de um
“Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdao” com
base num modelo articulado,
interactivo e adequado as
necessidades da regido, que
sirva como catalisador real do
desenvolvimento das

Esta Rede deve integrar as varias instituicGes
a operar no  subsistema regional,
estabelecendo niveis de coordenagdo e
cooperagao entre estas que permitam nao s6
0 aumento das respectivas competéncias mas
sobretudo a criagdo de competéncias
colectivas de aprendizagem e inovagdo de
escala regional.

- Criagdo de espagos de interacgao
multissectorial, que privilegiem em
simultdneo a interacgdo com as empresas, a
transferéncia tecnoldgica, a inovagdo e a
conectividade com  outros interfaces
semelhantes ao nivel nacional e internacional.

- Renovar o modelo de crescimento
econdmico, valorizando 0s recursos
endogenos da regido, promovendo pdlos de
competitividade e tecnologia, afirmando
légicas  sectoriais ou de actividades
relacionadas e organizadas em clusters ou
redes e dinamizando a renovagdo econémica
urbana e revitalizagdo da actividade
econdmica em centros urbanos.

- Apostar na qualificagdo territorial através do
reforgo de infra-estruturas de
internacionalizagdo, acolhendo actividades
produtivas, logisticas e de servigcos

- Fomentar a iniciativa empresarial e o
empreendedorismo, garantindo a ligagao das
redes empresariais aos Centros de
Investigagdo e as Universidades, e
promovendo uma melhoria dos parques
empresariais existentes.

-Afirmacdo de pdlos de competitividade e
tecnologia, suportados em parcerias de
vocagao internacional entre empresas,
estabelecimentos de ensino e formagdo e
entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
- Expansdo das actividades cientificas e
tecnoldgicas regionais e promogdo do
efectivo de recursos humanos da regido em
actividade de I&D;

- Aumento as despesas na regido com 1&D;

- Promogdo activa de mudanga da cultural
empresarial no sentido de favorecer uma
visdo da Inovagdo como principal factor de

ANEXO 1 - Visao
Prospectiva do
Sistema de
Inovagdo do
Alentejo (pp. 8 a
13)

ANEXO 1 - Visdao
Prospectiva do
Sistema de
Inovagdo do
Alentejo (pp. 13
al4)
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InAlentejo -
Programa
Operacional
Regional do
Alentejo 2007-
2013

Territorios em
Transformagao -
Alentejo
Horizonte 2030

empresas e dos produtores”

“Alcangar um Alentejo que
possa ser reconhecido, interna
e externamente, como uma
regido capaz de gerar pela sua
dindmica empresarial, riqueza
e emprego; uma regido aberta
ao exterior, com qualidade de
vida global e exemplar no
plano ambiental”

A visdo estratégica do Alentejo
Horizonte 2030 funda-se na
exploragdo de oportunidades
assentes em Tendéncias
consideradas de longo prazo e
verificadas no exterior da
regido, organizadas em torno
dos seguintes vectores:

1) Posicionamento Geografico
e Geoeconomia;

competitividade e resultado da existéncia de
cooperagdo entre as empresas e outros
agentes do sistema de inovagao;

- Estruturagdo um modelo articulado de
apoios regionais a tecnologia e inovagao que
favorecendo a proximidade desses apoios as
actividades cientificas tenha também em
conta as necessidades empresariais.

- Definicdo e consolidagdo de um sistema de
mediagdo e acompanhamento entre a oferta
cientifica e tecnoldgica e as empresas, bem
como entre as fontes e opgbes de
financiamento e os projectos de investimento
do tecido produtivo local;

- Desenvolvimento local de competéncias,
conhecimento, infra-estruturas e servigos de
suporte que se constituam como pélos de
estimulo e transferéncia de tecnologia ao
tecido empresarial;

- Estimulo a criacdo de novas actividades de
base tecnoldgica em sectores emergentes
que promovam a diversificacdo do tecido
produtivo para areas de maior intensidade
tecnoldgica.

- Competitividade, inovagdo e conhecimento:

- Criagdo de micro e pequenas empresas
inovadoras

- Projectos de 1&D

- Projectos de investimento produtivo para
inovagdo em micro e pequenas empresas

- Qualificagdo de micro e pequenas empresas
- Desenvolvimento da sociedade do
conhecimento

- Rede Regional de ciéncia e tecnologia
(instalagbes e equipamentos cientificos e
tecnoldgicos)

- Areas de acolhimento para a inovagdo

- AcgOes colectivas de desenvolvimento
empresarial

Este documento reflecte acerca dos cendrios
de evolugdo da Regido Alentejo no horizonte
2030.

Estes cendrios possibilitam a reflexdo,
fundada nas caracteristicas do territério
Alentejo no periodo 2008-2015, em torno de
quatro estruturas de cenarios:

Cendrio A — Alentejo “Absorvido”
- Em busca da Seguranga

ANEXO 1 —Visao
Prospectiva do
Sistema de
Inovagdo do
Alentejo (pp. 14
a19)
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2) Base de Recursos Naturais,
Clima e Ambiente;

3) Evolugdo Tecnoldgica;

4) Evolugdo
Demogréfica/Economia/Estilos
de Vida.

- Espanha Ferida
- Lisboa Periférica
- Alentejo de Passagem

Cenario B — Alentejo “Passivo”
- Abertura & Especializagdo

- Espanha Ferida

- Lisboa Global

- Alentejo de Passagem

Cendrio C — Alentejo do Mediterraneo
- Em busca da Seguranga

- Espanha Conquistadora

- Lisboa Periférica

- Alentejo do Engenho

Cendrio D — Alentejo do Mundo

- Abertura & Especializagdo

- Espanha Conquistadora

- Lisboa Global

- Alentejo do Engenho

O Programa Estratégico aqui proposto responde de forma bastante satisfatéria a obtengdo dos

Objectivos Estratégicos tracados para a Regido Alentejo no que ao Sistema de Inovagdo se

refere, estando ainda enquadrado com os modelos de base territorial a implementar,

contribuindo de forma significativa para a concretizacdo das VisGes integradas pelos diferentes

instrumentos considerados.

2.3.Inovacao e Tecnologia — A experiéncia regional

O reconhecimento da importancia da organizagdo dos processos de transferéncia do

conhecimento conduziu a um desenvolvimento relativamente recente de unidades de apoio a

esta organizacdo, sejam eles Centros de Transferéncia de Tecnologia ou Gabinetes de

Transferéncia de Tecnologia, especializados na gestdo da transferéncia do conhecimento das

instituicOes de investigacao cientifica tecnoldgica.

7\
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No nosso pais, e em resultado da politica publica de ciéncia e tecnologia desenvolveram-se
ainda os GAPI (Gabinetes de Apoio a Proteccdo da Propriedade Industrial), as OTIC (Oficinas de

Transferéncia de Conhecimento), Centros de Exceléncia e a iniciativa NEOTEC.

A Regido Alentejo configura-se, neste quadro, como um caso paradigmatico em termos da
criacdo de infra-estruturas de interface e transferéncia de tecnologia, uma vez que nao existe
na Regido nenhum Parque de Ciéncia e Tecnologia ou qualquer outra infra-estrutura de
abrangéncia regional similar, tendo-se contudo registado pelo menos uma iniciativa neste

sentido.

Na década de oitenta do século passado, foi criada uma Associacdo privada de interesse
publico sem fins lucrativos denominada UNESUL — Associacdo Universidade - Empresa do Sul.
O objectivo dessa Associagdo foi o desenvolvimento e modernizagdo do tecido empresarial do
sul do pais através do exercicio de actividades de investigacdo cientifica, consultoria e
formacdo profissional orientadas para a inovagdo, desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias com incidéncia preferencial nos sectores de maior relevancia para a Regido Sul do

pais.

A experiéncia da UNESUL (associa¢do Universidade /empresas) apoiada pelo PEDIP n3o teve o
sucesso pretendido pelos seus promotores. A razao maior deste insucesso residiu no facto de
o projecto entdo formulado ndo assentar numa estrutura cientifica sélida, com massa critica e
qualidade comprovada. Sendo certo que a inovagdo e transferéncia de tecnologia tem de
contar com parceiros empresariais que, por um lado saibam identificar as oportunidades e os
rumos para a modernizagdo e inovag¢ao que, por outro lado, encontrem estruturas de ID&T
organizadas, é facil agora reconhecer que tais condi¢es ndo se encontravam maduras,

qguando ha duas décadas foi lancado o projecto UNESUL.

Deste insucesso foram retirados ensinamentos preciosos que agora foram transpostos para a

formulagdo do actual Programa Estratégico que enforma o Sistema Regional de Transferéncia
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de Tecnologia. Para além da existéncia de um nimero de unidades de ID&T muito superior
associadas aos estabelecimentos de Ensino Superior da Regido Alentejo, muitas delas contam
com equipas organizadas e financiadas que sdo avaliadas periodicamente por painéis
internacionais. Para além disso foi organizada a RRCTA que promove a estrutura interna,
organizagao, articulacdo e sinergias entre estas unidades e foram criadas estruturas como as
Oficinas de Transferéncia de Tecnologia (OTIC) e os Gabinetes de Apoio a Proteccdo da
Propriedade Industrial (GAPI) cuja missdo se pauta pela articulacdo entre as diferentes

unidades de I&DT e de geragdo de ac¢es inovadoras na Regido Alentejo.

E nesta base sélida que assenta o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia. Para além
disso foi acautelada a sua sustentabilidade através das receitas geradas pela actividade a
desenvolver no quadro do PCTA e dos sistemas associados, mas também através dos
financiamentos permanentes que estas unidades de ID&T transportam consigo ao fazerem

parte integrante do SRTT.

Através da constituicao do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, a Regido Alentejo
entronca o esfor¢o nacional de racionalizagdo e promog¢do da qualidade cientifica e
tecnoldgica, articulando com os objectivos da inovagdo, modernizagdao e desenvolvimento
nacional. O SRTT permite assim valorizar, conferir operacionalidade e qualidade cientifica
regional, promover novas potencialidade de entrosamento e articulagdo com outras redes de
ID&T nacionais e internacionais, assim como fomentar a interac¢do com o tecido empresarial,
criando o ambiente adequado ao aparecimento de novas empresas de base tecnoldgica, em

estreita articulacdao com os resultados das actividades de ID&T desenvolvidos.

Por outro lado, a Regido dispde ja de entidades reconhecidas no Sistema de Inovacdo Nacional
gue contribuem para os objectivos da transferéncia tecnoldgica e do incremento da inovagao e
competitividade econdmicas por via da incorporagao de conhecimento. Apresentam-se em
seguida os exemplos mais relevantes salientando que a maioria destas estruturas se

constituem como parceiras do presente Programa Estratégico.
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TABELA 3 - ENTIDADES REGIONAIS DO SISTEMA DE INOVAGAO

ENTIDADE ANO DE PARCERIA AREA DE OBJECTO/MISSAO
CONSTITUICAO INTERVENCAO

LNEG, IP 1940 Laboratério do Estado Ambito Desenvolvimento de
actividades avangadas de
investigagdo e
desenvolvimento nos
dominios da energia e
geologia. Tem por missdo a
promogdo da inovagdo
tecnoldgica, no ambito da
investigacdo cientifica e
tecnoldgica nesses
sectores, sendo o seu
objectivo principal
contribuir para o aumento
da competitividade das
empresas num quadro da
sustentabilidade
econémica. Dentro do
panorama estratégico
governamental e  das
politicas de
desenvolvimento
econdémico e social, o LNEG
é uma interface que
potencia os resultados
gerados pelos programas
de investigacao e
desenvolvimento,
promovendo a sua efectiva
integragdo tecnoldgica no
sector privado.

Nacional

CEVALOR - 1986 - 40% de capitais publicos e Ambito
60% de capitais privados Nacional Estudo e desenvolvimento
- RECET; de iniciativas que permitam
Tecnoldgico - ITIME — Instituto Tecnoldgico concretizar a ligagdo entre
para Inovagdo e Modernizagdo as actividades de
Europeia; investigagdo, transferéncia
Aproveitamen - RELACRE - Rede de tecnoldgica, demonstragdo
Laboratdrios Acreditados e prestacdo de servigos,
ensino, formagdo e
Valorizagao divulgagdo, no ambito das
Rochas Ornamentais e
Industriais.

Centro

para o

toe

das Rochas
Ornamentais e
Industriais

COTR - Centro 1999 Conta com 25 sécios Area de
fundadores e 15 sécios influéncia do A importancia do
ordindrios, entre os quais se EFMA Empreendimento de Fins
Tecnologia de destacam, entre outros, as Multiplos do Alqueva para
Associa¢Oes de Produtores, o Desenvolvimento
organismos reguladores do Regional e do Regadio em
sector agricola, Portugal, conduziu a
estabelecimentos de Ensino criagdo do Centro
Superior, empresas privadas, Operativo e de Tecnologia

Operativo e de

Regadio
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ENTIDADE ANO DE PARCERIA AREA DE OBJECTO/MISSAO
CONSTITUICAO INTERVENCAO

CEBAL - Centro 2006
de

Biotecnologia

Agricola e

Agro-

Alimentar do

Baixo Alentejo

e Litoral

empresas publicas,
cooperativas e municipios.

- Associacdo de Criadores de
Ovinos do Sul (ACOS)
-Associagdo de Municipios
Alentejanos para a Gestdo do
Ambiente (AMALGA)
-Centro de Investigacdo em
Materiais Ceramicos e
Compdsitos (CICECO)
-Escola de Ciéncias da Saude
- Escola Superior Agréria de
Beja

- Instituto de Biologia
Experimental e Tecnoldgica
(IBET)

- Instituto Nacional de

Baixo Alentejo e

Alentejo Litoral

de Regadio — COTR — com
os objectivos de (artigo 32
dos Estatutos do COTR):

- “potenciar o
desenvolvimento agrario,
em especial através da
coordenagdo e promogao
da investigagdo cientifica,
da experimentagdo,
demonstragdo e difusdo de
resultados e da formagdo e
qualificagdo profissional
(artigo 32 dos Estatutos do
COTR).”

- Promover e realizar os
projectos necessarios a
criagdo e difusdo do
conhecimento e ao
intercambio Técnico-
Cientifico;

- Promover e realizar
acgdes de formagdo e
qualificagdo profissional;

- Incentivar a informagdo
cientifica e técnica no
dominio das culturas rega
Promover e realizar
reunides cientificas
nacionais ou internacionais
adequadas a realizagdo dos
seus fins;

- Promover e realizar
reunides cientificas
nacionais ou internacionais
adequadas a realizagdo dos
seus fins.
Desenvolver o
conhecimento cientifico e
tecnoldgico adequado, para
apoiar a produgdo e
transformacgado inovadoras

dos produtos agricolas e

pecudrios da regido.
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ENTIDADE ANO DE PARCERIA AREA DE OBJECTO/MISSAO
CONSTITUICAO INTERVENCAO
Engenharia, Tecnologia e
Inovagdo (INETI)
- Instituto de Tecnologia
Quimica e Bioldgica (ITQB)
- Somincor
- Universidade Aveiro
- Universidade Evora
- Universidade Nova de Lisboa
ICT-VR - 2006 - Camara Municipal de Internacional Desenvolvimento,
. Portalegre, Divulgagdo e Transferéncia
LI 4ECTEL - Fundagdo Robinson, de Tecnologias de
Center for - Fundagdo Portuguesa das Realidade Virtual e de
ECrEeT i Comunicagoes, outras Tecnologias
- Associagdo dos Profissionais Complementares e de
Virtual Reality de Educagdo do Norte Suporte
Alentejano
- Instituto Politécnico de
Portalegre
- Escola Superior de Tecnologia
e Gestdo de Portalegre,
- Instituto de Robética da
Universidade de Valéncia
- Empresas (Resposta Exacta,
Lda., Take da Wind, Lda.,
Socicorreia, Lda., Sun
Microsystems Portugal, SA,
Sony Portugal, SA
Instituto 2007 - Instituto desenvolve Nacional Prossecugdo da politica
. parcerias/colaboracbes  com cientifica e a realizagdo de
Nacional de . . L . .
distintas entidades nacionais e investigacdo de suporte a
Recursos internacionais, nomeadamente politicas publicas
Lo empresas de comercializagdo orientadas para a
Bioldgicos, I. P - R
de sementes, transformacgdo e valorizagdo dos recursos
processamento de produtos, bioldgicos, na defesa dos
Associagdes e Agrupamentos interesses nacionais e na
de Agricultores, Universidades prossecucdo e
e Institutos Politécnicos e aprofundamento de
outros Centros do Sistema politicas comuns da Unido
Cientifico e Tecnoldgico, Europeia.
Centros Internacionais,
nomeadamente do Sistema
CGIAR, Redes Europeias...
Sines 2007 Camara Municipal de Sines Alentejo Litoral O Sines Tecnopdlo tem
. Universidade de Evora como designio criar pontes.
Tecnopdlo

Universidade do Algarve
Instituto Politécnico de Beja
Instituto Politécnico de Setubal
Associagdo Empresarial de
Sines

Inovergo - Desenvolvimento
Laboral

Leadership Business Consulting

Primeiro entre a academia
e a empresa. As pequenas e
médias empresas sdo, a
nivel nacional, as que mais
contribuem para o
emprego e
empregabilidade, mas sdo
também as que mais
carecem de inovagdo nos
Seus processos
administrativos e
produtivos. Neste ambito
insere-se a transferéncia de
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ENTIDADE ANO DE PARCERIA AREA DE OBJECTO/MISSAO
CONSTITUICAO INTERVENCAO
tecnologia e a formagdo.
Outra ponte pretende
relativizar no individuo a
responsabilidade de
promover a inovagao, no
seu curriculum, na sua
formagdo, na sua atitude
perante novos desafios
TABELA 4 — OTIC E GAPI NO ALENTEJO
OTIC ANO DE PARCERIA AREA DE OBJECTO/MISSAO
GAPI CONSTITUICAO INTERVENCAO
Gabinete de 2006 Entidades Internacional Apoiar a Investigacdo
Transferéncia de Publicas e e o Desenvolvimento
Privadas C&T na Universidade e
Tecnologia e Autarquias Transferir Tecnologias
Conhecimento da Empresas e Conhecnmento (TTC)
da Universidade para
Universidade de o Mercado gerando
Evora beneficios para a
Universidade, as
Empresas, a
Comunidade e o
Publico em geral
OTIC Oficina de 2006 Entidades Regional . .
L Unir competéncias e
. Publicas e . .
Transferéncia de . catalisar as actividades
Privadas C&T .
. . de I1&D do Instituto
Tecnologia e Autarquias . .
Politécnico de Beja em
. Empresas . L .
Conhecimento do investigacdo aplicada
Instituto Politécnico a0 teFldp ernpresanal,
prioritariamente
de Beja regional, promovendo
desenvolvimento
sustentado
OTIC_INOVAA: 2006 Entidades Internacional L e
L Colocar a disposigao
Oficina de o d t
Privadas C&T ,os.agen e .
Transferéncia de Autarquias economlco.s~e soclas
da regido as
Empresas

Tecnologia e
Conhecimento do
Instituto Politécnico

de Portalegre

competéncias internas
do IPP, fornecendo
orientagoes,
conhecimento e
sugestoes que
respondessem as
necessidades
evidenciadas pelas

7\
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OTIC ANO DE PARCERIA AREA DE OBJECTO/MISSAO
GAPI CONSTITUICAO INTERVENGAO
organizagoes
regionais.
GAPI-FLM, Gabinete 2003 Entidades Internacional Colaborar com as
L Publicas e instituicoes de
de Apoio a Privadas C&T investigagao e
Promogdo da Autarquias desenvolvimento na
Propriedade Empresas pro.tecc.ao dos segs
activos intelectuais.
Industrial da Contribuir para o

reforgo da inovagdo e
da competitividade
Molina da das empresas através

do estimulo e
protecgdo da
Evora diferenga. Apoio a
iniciativas
empresariais
inovadoras através
dos programas
disponiveis a nivel
nacional e dos
parceiros da rede de
colaboragdo.

Fundagdo Luis de

Universidade de

O que mais releva das experiéncias descritas é a capacidade instalada nas entidades
pertencentes ao sistema de inovacdo nacional, com enfoque nas instituicdes de ensino
superior, que tém permitido a criacdo de competéncias e rotinas de trabalho em parceria com
as empresas e direccionado para o tecido empresarial que deverd ser capitalizado na

implementacdo do SRTT.

Esta questdo é particularmente relevante no caso do GAPI e das OTIC, uma vez que as
questdes relacionadas com as patentes e propriedade industrial, bem como da transferéncia
de tecnologia para a malha empresarial ganham particular relevancia na implementagdo de do

presente Programa Estratégico, com destaque para o PCTA e para os sistemas adjacentes.

Como se defende nos capitulos posteriores, a constituicdo de um Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia, incorporando um Parque de Ciéncia e Tecnologia nos moldes em

que aqui se propde, ira contribuir de forma significativa e relevante ndo sé para o incremento
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da competitividade regional e nacional como para a reducdo das fraquezas através do

estabelecimento de ligagdes entre o sistema cientifico e tecnoldgico e o tecido empresarial.

3. Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT)

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) do Alentejo resulta da reformulacao
da primeira candidatura submetida em Setembro de 2009. Encontra-se dividido em 5 areas e
prevé os procedimentos e as formas relacionais entre os diferentes parceiros e os projectos,

individualmente, por tipologia de operagao e no seu conjunto.

3.1. Definigcao

FIGURA 3 - SISTEMA REGIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

(

o Sistema de Infra-
instruturas com
forte potencial
Sinérgico

e Sistema de ]
Incubadoras de
Base

Tecnoldgica

+ Sistema de
Zonas e Parques
Industriais e
Tecnoldgicos

e Sistema de Infra
estruturas
cientificas e
tecnoldgicas J

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) é constituido por cinco
componentes estruturais, de onde se destaca o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo

(PCTA), enquanto infra-estrutura de acolhimento e suporte as iniciativas de promogdo e
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transferéncia de I&DT no quadro do referido sistema regional. Associados ao PCTA surgem

quatro sistemas complementares, a saber:

1)
2)
3)
4)

Sistema de Incubadoras de Base Tecnoldgica
Sistema de Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas
Sistema de infra-estruturas com forte potencial sinérgico

Sistema de Zonas e Parques Industriais e Tecnolégicos

Estes sistemas complementares tém por objectivo corporizar as iniciativas regionais associadas

a promocgdo cientifica e tecnoldgica regional, com o objectivo de potenciar a evolucdo

estrutural da economia regional para sectores de natureza tecnolégica.

O Funcionamento do SRTT é assegurado através do compromisso da parceria em colaborar em

determinadas dreas estratégicas e que se preconizam nos seguintes aspectos:

a)

Concepcgdo e assinatura de uma Carta de Principios do SRTT e assinada por toda a
parceria;

Criagao de Uma sociedade gestora do PCTA;

Concepcdo e assinatura de um protocolo de colaboracdo para a promogdo e
dinamizacdo das infra-estruturas tecnoldgicas e cientificas em respeito pelas
particularidades de cada uma;

Criagdo de Uma Associacdo da RRCTA — Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia do
Alentejo que visa vir a constituir o Conselho Cientifico do PCTA em parceria com outras
entidades que sejam consideradas relevantes;

Criacdo de redes formais de colaborag¢do e de acompanhamento dos projectos e sua

execucgdo por NUT Ill, em alguns casos assume a forma de Associacdo.

Nesta vertente, o SRTT assenta no PCTA, que se constitui enquanto estrutura polarizadora e

com efeito de alavancagem dos restantes sistemas que o complementam. O Parque de Ciéncia

e Tecnologia do Alentejo pauta-se portanto por ser o espaco privilegiado de transferéncia de

conhecimento e inovagdo e de promog¢do do empreendedorismo de base tecnoldgica, em

torno do qual gravitam os quatro sistemas complementares.
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O SRTT agrega, em primeiro lugar, o sistema de incubadoras de base tecnolégica, cujo
objectivo se pauta pela criacdo de centros de incubacdo destinados a potenciar o surgimento
de iniciativas empresariais inovadoras e de natureza tecnoldgica. Sera constituida, por
intermédio do SRTT, uma rede de incubacgao regional, através de um acordo de parceiros, cuja
missdo passa pela valorizacdo do empreendedorismo e pelo estimulo do aparecimento de
empresas de base cientifica e/ou tecnoldgica, que incorpora um conjunto de sete incubadoras
estrategicamente localizadas no territério, em estreita articulacdo quer com a infra-estrutura
do PCTA, quer com as instituicdes de ensino superior e/ou outras instituicdes pertencentes ao
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional que integram a parceria do SRTT, bem como em

articulagdo com as incubadoras ja existentes ou previstas na NUT Il Alentejo.

O Sistema de Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas visa consolidar e qualificar a oferta
regional de tecnologia, servicos e produtos de base tecnoldgica através da criacdo de uma rede
de conhecimento e inovacdo fundada numa base territorial e de reforco das competéncias
regionais. Envolve a criagcdo, implementacdo e modernizacdo de Centros de Investigacdo e
Unidades Laboratoriais sitas nos estabelecimentos de Ensino Superior parceiros do projecto,
com o objectivo de potenciar a transferéncia de I&D associada as necessidades do tecido
empresarial e contribuindo assim claramente para um fomento da interacgao institucional
entre meio académico e meio empresarial e dinamizagdao de uma rede de infra-estruturas e

equipamentos de I1&D e tecnologia de ambito regional.

No quadro deste sistema é fulcral considerar o papel da RRCTA enquanto rede organizada de
estruturas cientificas e tecnoldgicas de ambito regional que confere operacionalidade e
qualidade cientifica ao SRTT, potenciando o ambiente adequado ao aparecimento de novas

empresas de base tecnoldgica.

O sistema de infra-estruturas com forte potencial sinérgico assenta um conjunto de iniciativas
destinadas a potenciar os impactes gerados pelos restantes sistemas, alavancando e
potenciando os resultados dos restantes projectos e, especificamente, do PCTA,
nomeadamente no que concerne a liga¢do e interac¢do com a malha empresarial da Regido

Alentejo.
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Por fim, o Sistema de Zonas e Parques Industriais e Tecnoldgicos surge numa Optica de
valorizacdo e potenciacdo de uma estreita articulacdo entre o SRTT e o tecido empresarial
regional, passando pelo estabelecimento de parcerias de colaboracdo com as suas entidades
gestoras. Este sistema facilitara todo o processo de transferéncia de tecnologia e de

conhecimento para as empresas instaladas ou que se venham a instalar na Regido.

Esta abrangéncia territorial, e 0 modelo funcional adoptado (vd. Modelo Funcional), permitem
por um lado, a promoc¢do da coesdo territorial e por outro, garantir a agregacdo da massa
critica regional, potenciando a criacdo de um sistema de geracdo e transferéncia de tecnologia

capaz de introduzir factores de inovagdo e competitividade no tecido empresarial.

3.2. Missdo e Visao

Dado o enquadramento impar e as oportunidades Unicas que a regido do Alentejo apresenta,
este Programa Estratégico procura descrever e sistematizar um modelo de parque de ciéncia e

tecnologia modular e dinamico, orientado na perspectiva de eficiéncia colectiva e relacional.

Propde-se assim como missdo para o SRTT do Alentejo “promover e dinamizar de modo
sustentdvel a transferéncia de conhecimento entre os centros de saber e a sociedade como
meio de alavancar e promover o crescimento econdmico da regido com base em inovagdo,

conhecimento e propostas de alto valor acrescentado.”

TABELA 5 — VISAO SRTT

Visao Conceito

Geral VALOR EM REDE

O Sistema Regional de Transferéncia de Valoriza-se neste sentido as actividades de
Tecnologia apresenta-se como uma cooperagao e coopeticdo para a obtengdo e

interligagdo entre o PCTA, o Sistema de Infra- desenvolvimento de uma estrutura de ciéncia
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Visao

estruturas de Ciéncia e Tecnologia, a Rede de
Incubadoras e a Rede de Parques e Zonas
Industriais da Regido NUTS Il - Alentejo e o
tecido empresarial e institucional com vista a
inovacdo e a valorizacdo econémica e social
da investigacao.

Cientifica

O Sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia assenta na RRCTA, rede
organizada de unidades cientificas e
tecnolégicas da NUTSII - Alentejo. Em cada
area existem unidades que sdo avaliadas por
painéis internacionais, e que contam com
financiamento permanente.

Tecnoldgica

O Sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia é a interface fisica para a inovagao
tecnoldgica (colaboracdo ID&T — empresas),
base para todo e qualquer programa de
desenvolvimento regional.

Conceito

e tecnologia de dimensao regional com foco
nas actividades de transferéncia, inovacgdo e
criatividade para o desenvolvimento regional
sustentado.

PARQUE DE CONHECIMENTO E INOVAGAO

A RRCTA ao funcionar em rede permite a
reunido de equipas com um leque vasto de
competéncias e massa critica para assumir
compromissos relativamente a projectos,
estudos e assessoria a empresas e
institui¢des.

SISTEMA REGIONAL DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA, TECNOLOGICAMENTE
SUSTENTADO

A RRCTA tem potencial para criacdo de
conhecimento e desenvolvimento
tecnoldgico com as empresas, para fazer
transferéncia tecnoldgica, para treino e
formacao de quadros técnicos.

Assumidas as trés dimensdes da Visdo para o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia
e num quadro de globalizacgdo da economia em que a competitividade regional estd
directamente relacionada com a oferta de I&D, a valorizagao do capital humano e a aquisicao
de competéncias pelos Recursos Humanos e Empresas, a incubag¢do de actividades fortemente
inovadoras, o financiamento de processos e actividades conducentes a comercializagdao do
conhecimento e da sua transferéncia ao tecido econdmico, o SRTT prossegue o designio ja

apontado pelo PRIA para a Regido,
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“Implementar um modelo de Sistema de Ciéncia-
Tecnologia-Inovagcdo adequado as necessidades da
regi@o e que sirva de catalisador do desenvolvimento das

empresas e produtores.”

PRIA - Augusto Mateus

3.3. Objectivos

3.3.1. Objectivos gerais

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia revé-se, assim, no seu conceito geral de
“Valor em Rede”, numa aposta que assenta no desenvolvimento e qualificagdo das
competéncias existentes na regido, reforcadas e impulsionadas pelas suas redes nacionais e
internacionais e vocacionadas para o mercado, tendo como principal valéncia o
desenvolvimento de produtos e servigos inovadores e de qualidade que diferenciem e

promovam a regido, através da sua dinamica empresarial e reforco do empreendedorismo.

Assim sendo, constituem-se como objectivos gerais do Sistema Regional de Transferéncia de

Tecnologia:

e Afirmacdo do Alentejo enquanto regido inovadora e com fortes competéncias na area
tecnoldgica e cientifica;

e C(Criagdo de um ambiente propicio a inova¢do e a transferéncia de conhecimento
vocacionado para o mercado;

e Constituicdo de aliangas estratégicas com outros centros do conhecimento a nivel
nacional e internacional que permitam o desenvolvimento e a partilha de
conhecimento do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia e fortalegam a

relacdo Academia/Sociedade;
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e Aumento da competitividade empresarial por via da integracdo tecnoldgica e da
inovacao e criacdo de valor acrescentado e aumento da competitividade regional;

e Sustentabilidade de estruturas de apoio e suporte;

e Revitalizagdo Urbana - afirmar os centros urbanos enquanto podlos de
desenvolvimento sustentavel através do recurso a inovag¢do e assente nas areas da

ciéncia e tecnologia.

Devera ter-se em conta que para atingir em pleno os objectivos gerais acima tragados as
unidades de investigacdo, incubacdo e apoio as empresas integradas no Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia, bem como todos os servicos por ele disponibilizados ao tecido
empresarial, deverdo ir além do suprimento das necessidades que se venham a revelar nas
empresas ja constituidas e em constituicdo, adquirindo uma dimensdo pré activa no
reconhecimento das necessidades dos mercados, das empresas e do contexto econdmico

global.

N3do deverdo, por outro lado, encarar-se os diferentes agentes do PCTA e do Sistema de
Parques e Zonas Industriais e Tecnoldgicas como emissores/receptores passivos de

conhecimento/tecnologia/inovagdo.

Unidades de Investigacdo, Empresas e Prestadores de Servigos deverdao constituir-se como
criadores de conhecimento e Inovagdo, constituindo um sistema de ensino/aprendizagem em
que a transferéncia tecnoldgica aparece associada a partilha/difusdo/transferéncia de

informagdo e competéncias.

3.3.2. Objectivos especificos

Os objectivos especificos do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia definem-se

através dos seguintes itens:

e Promocao de actividades de investigacao aplicada:
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— Esta promocdo podera ter por base os conhecimentos existentes dos centros
de saber, a capacidade tecnoldgica instalada na regido ou a criacdo de

parcerias entre estruturas cientificas existentes e estruturas externas a regiao.
e Promoc3o e criacdo de empresas de base tecnoldgica e/ou inovadoras:

— O empreendedorismo qualificado e de base tecnolégica, através de spin-offs
académicas e start-ups, poderd gerar um conjunto de oportunidades nao
somente de promoc¢do de emprego, mas acima de tudo de reestruturacdo da
base do tecido empresarial existente na regido tornando a economia mais

dindmica e aberta ao exterior.
e Dinamizacdo e alavancagem da colaborac¢do entre centros de investigacdo e industria:

— A ligagdo entre academia e sociedade, no ambito de um parque de ciéncia e
tecnologia, tem a sua expressdao mdaxima na estreita colaboragdo entre centros
de investigacdo na prossecucdo de solugbes e apoio as necessidades
especificas quer das empresas do sector tradicional como das empresas de

base tecnoldgica e sectores inovadores.

e Identificacdo de novas linhas de investigacdo via necessidades especificas da economia

regional:

— Pretendendo este ser um sistema dindmico, e entendendo transferéncia como
um fluxo bidireccional de conhecimento, ciéncia e tecnologia, é expectavel, e
do maior interesse, quer para a academia quer para a sustentabilidade do
modelo funcional do parque, que sejam identificadas em estreita colaboracdo
novas linhas de investigacdo para que o crescimento da inovagcao e do

conhecimento seja devidamente suportado.
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3.4. Parceria do SRTT

As iniciativas de promocdo da inovacdo e competitividade dependem em larga escala do
nimero e diversidade de organizacbes que conseguem mobilizar, em especial da sua
capacidade de iniciativa e potencial de atrac¢do e criatividade no que respeita aos processos

de producdo e difusdo do conhecimento e da sua incorporacao pelo tecido econémico.

Devera ter-se em linha de conta que o processo de transferéncia tecnoldgica para a base
econdmica esta intimamente relacionado com os niveis de densidade e dinamismo das redes
existentes entre os actores da inovacgdo regional bem como do potencial de investimento em

tecnologia e inovacgdo disponivel a esses actores.

A promocdo de um sistema de inovacdo e transferéncia de tecnologia capaz de promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentado de uma Regido deriva, em larga medida, da
sua capacidade para criar e sustentar Redes que racionalizem a actividade dos actores da
inovacdo e do sistema cientifico e tecnolégico, valorizando as suas competéncias, reforcando
as suas interacgOes e antecipando novos quadros de actuacgdo e interacg¢do nos cendarios que se

venham a desenvolver em termos de cooperagao intra e extra regional.

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, no qual o PCTA desempenha um papel
preponderante, resulta de um consenso alargado entre os Parceiros Regionais relevantes no

Sistema de Ciéncia e Tecnologia com actividade na NUT Il — Alentejo.

A Parceria do SRTT inclui assim todas as Instituicdes de Ensino Superior da regido, bem como
os principais Centros Tecnoldgicos e de Investigacdo. A Parceria agora constituida suscitou
também o interesse de empresas regionais e nacionais, considerando-se que uma das
principais metas a atingir no quadro deste Programa Estratégico e das Operagdes que o
constituem, sera a de mobilizar o tecido empresarial atraindo ao territério empresas
competitivas e inovadoras, capazes de alavancar o desenvolvimento regional. Finalmente, esta
Parceria compromete ainda as autarquias locais no estabelecimento de condi¢des favoraveis a

promocdo da inovacdo e transferéncia tecnoldgica.
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Neste sentido, considera-se que a Parceria que suporta o PCTA, ndo se encontra
definitivamente constituida, podendo e devendo agregar novos Parceiros no decurso da sua
actividade, nos termos que vierem a ser definidos em Regulamento Interno a definir e

Contrato de Consorcio.

Ainda assim apresenta-se em seguida a listagem dos Promotores da presente candidatura bem
como os Parceiros que comprometem, desde ja, a estratégia definida para o Sistema Regional
de Transferéncia de Tecnologia, assinalando-se o contributo previsivel de cada um na

implementacdo dessa mesma estratégia.

TABELA 6 - PROMOTORES DO SRTT

Tipologia Designacgao Contributo
Estabelecimentos de % Universidade de Evora; % Conhecimento;
Ensino Superior +* Instituto Politécnico de % |&D;

Beja; * Inovacgdo;

o%

«» Instituto Politécnico de » Tecnologia;

Portalegre; «»  Spin off.
¢ Instituto Politécnico de
Santarém.
Infra-estruturas % Logica ¢+ Articulaggdo com a malha
tecnolodgicas empresarial regional;

%+ Potenciagdo da
transferéncia de
tecnologia para o tecido
empresarial.

Centros de +» CEVALOR +» Conhecimento especifico;
Investigag¢do e «» CEBAL < I&D;
conhecimento < LNEG ** Inovagdo;

% COTR + Tecnologia;

< INRB/INIA ¢+ Spin off.

s ICT-VR




OO Sistema *
O Regi?nal de
1 AL
O@Q de Tecnologia
r
L)
......
: sl
Tipologia Designagao Contributo
Outras entidades de « ADRAL % Entidade de Interface
Interface % Papel de Mediacéo
++ Difusdo da informacdo
¢ AccOes de demonstracdo
«» IDERSANT %+ Relagdo empresa/

Area Empresarial

AssociagOes
NERE -
da

empresariais:
Nucleo Empresarial

Regido de Evora

estabelecimentos de

ensino superior

Necessidade de inovar;

Conhecimento do
mercado;
Promocgao do

< ANJE -  Associa¢do empreendedorismo;
Nacional de Jovens +» Ferramentas de apoio as
Empresarios empresas.
TABELA 7 - PARCEIROS DO SRTT
Tipologia Designacao Contributo
Area Institucional < Camara Municipal de *» Apoio institucional e
Evora camarério;
< Camara Municipal de +» Cedéncia de
Beja espagos/terrenos.
< Camara Municipal de
Portalegre
< Camara Municipal de

Nisa

/N
m
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< Camara Municipal de
Cartaxo
Estabelecimentos de % Instituto Politécnico de % Conhecimento;
Ensino Superior Tomar % I1&D;
¢ Instituto Superior Técnico % Inovagdo;
+» Tecnologia;
> Spin off.
Centros de Investigagdo e < INEGI «» Conhecimento
conhecimento especifico;
% |1&D;
< Inovacdo;
«» Tecnologia;
> Spin off.
Infra-estruturas ¢+ Sines Tecnopdlo % Articulacgdo com a
tecnoldgicas malha empresarial
regional;
** Potenciagdo da
transferéncia de
tecnologia para o
tecido empresarial.
Area Empresarial < Empresas das areas de **» Necessidade de inovar;
investigacdo +* Conhecimento do
% Associagdes empresariais: mercado;
NERBE-AEBAL — Ndcleo ** Promocgdo do
Empresarial da Regido de empreendedorismo;
Beja e Alentejo Litoral ** Ferramentas de apoio
as empresas.
Outras entidades de < INOVISA ** Relagdo empresa/
interface estabelecimentos  de

ensino superior;

7N\
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ANIMAFORUM % Papel de Mediacéo
«» Difusdo da informacdo
e Accdes de

demonstragao

E ainda de referir mais um conjunto de stakeholders e entidades que apesar de ndo subscrever
nesta fase o contrato de consércio, por ndo terem um contributo especifico e financeiro na

presente candidatura, subscreveram uma carta de intengao de parceria, nomeadamente:

TABELA 8 - OUTRAS ENTIDADES

Entidade Contributo Localizagao
Galp Energia, SGPS, SA — Sociedade Cooperagdo com o IPP na area das Alto Alentejo
Aberta culturas oleaginosas para a produgdo de

combustiveis.
Novadelta, Comércio e Industria de Cooperagdo com o IPP e envolvimento Alto Alentejo
Cafés, SA nas actividades do Laboratdrio de

Bioenergia.
AREANATejo — Agéncia Regional de Cooperagdo com o IPP e envolvimento Alto Alentejo
Energia e Ambiente do Norte nas actividades do Laboratério de
Alentejano e Tejo Bioenergia.

Colaboragdo com o IPS na promogdo e Leziria do Tejo
Municipio de Santarém sustentabilidade do PCTA.
INOVREGIO - Associagdo para a Colaboragdo com o IPS na promogdo e Leziria do Tejo
Inovagdo Regional sustentabilidade do PCTA.

Colaboragdo com o IPS na promogdo e Leziria do Tejo
TAGUSVALLEY sustentabilidade do PCTA e interesse na

realizagdo de parcerias futuras.

4. PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo

4.1. Coeréncia territorial

A localizacdo ideal para os Parques de Ciéncia e Tecnologia tem sido alvo de variados estudos,
contudo poderemos resumir da seguinte forma aqueles que tém sido apontados como os

factores de maior sucesso na localizagdo destas infra-estruturas:

v" Localizacdo atractiva do ponto de vista da atraccdo e fixacdo de m3o-de-obra

qualificada;
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v" Existéncia préxima de Instituicdes de Ensino Superior (preferencialmente no mesmo
espago);

Existéncia préoxima de infra-estruturas de lazer, culturais e de ensino;

Boas acessibilidades a centros urbanos polarizadores;

Boa acessibilidade a informacao;

SR N NN

Constituicdo de uma economia de aglomeracao.

Tendo por base estes factores, a parceria regional do Programa Estratégico concordou com a
criacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo em Evora, uma localizacdo privilegiada
gue lhe permite constituir-se como estrutura de interligacao e de interface entre os diferentes
subsistemas que fazem parte integrante do SRTT e, consequentemente, das diversas
estruturas do sistema de C&T regionais. O Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo sera
constituido enquanto sociedade andnima, cujos principais accionistas serdo a Universidade de
Evora e a Camara Municipal de Evora, prevendo-se que a restante parceria do PCTA possa ter
igualmente uma participacdo, ou directamente cada entidade ou através das entidades de “né

|II

sub-regional” que se prevéem constituir em cada NUT III.
A implementacdo de rotinas de trabalho em parceria, a assinatura de uma Carta de Principios,
um protocolo de entendimento entre todos os parceiros do SRTT e o estabelecimento de
canais formais facilitados entre os Servicos de Apoio ao Parque, a RRCTA — Rede Regional de
Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e o Sistema de Rede de Incubadoras Regional asseguram por
sua vez a integracdo do tecido cientifico e tecnoldgico da Regido nas NUT Il do Alentejo,
nomeadamente:

> Alto Alentejo — Entidade Interface: Instituto Politécnico de Portalegre

> Baixo Alentejo — Entidade de Interface: Instituto Politécnico de Beja

» Leziria do Tejo — Entidade de Interface: Instituto Politécnico de Santarém

>

Alentejo Litoral — Entidade de Interface: Sines Tecnopdlo

A tabela seguinte esquematiza a localizacdo do PCTA e dos restantes sistemas que com ele

interagem no quadro do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia.




OO Sistema
O®J O Regional de

= = Transferéncia
CJ Odﬂsupnm

Infra-estruturas

e servicos
PCTA

Sede: Evora

Servigos Centrais

Area Imobilidria

Infra-estruturas
localizadas no
PCTA:

Laboratérios da
Universidade de
Evora

Incubadora de base
tecnoldgica - ANJE

Incubadora de base
tecnoldgica da CM
Evora

e Tecnologia

TABELA 9 - DIMENSAO GEOGRAFICA DO PCTA

PROMOTOR

Sociedade
Gestora do PCTA
— a constituir com
a aprovacgdo do
Programa
Estratégico

Universidade de
Evora

ANJE — Associagdo
Nacional de
Jovens
Empresarios

Camara Municipal
de Evora

Localizagdo

Parque Industrial e
Tecnolégico de Evora

Edificio assinalado na
planta 1 como Edificio
A, (Azul)

Edificio assinalado na
planta 1 como D

Edificios assinalados na
planta 1 comoBe C

Edificio assinalado na
planta 1 como A (Azul)

Edificio assinalado na
planta 1 como A

Area Total

25.312,72
m? com
possibilidade
de extensao

Areaa
edificar

Até 9.997

2
m

Até

2010m?

Até 2945
m?2

Até 2857
m?2

Até 735 m>

Até 710 m>

Particularidades

Terreno cedido pelo
Municipio de Evora

Incubadora BRAINLINK
—empreendedorismo
de ideias

Esta incubadora
encontra-se
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Infra-estruturas PROMOTOR Localizagdo
e servicos
(vermelho)
Centro |deia ADRAL — Agéncia
de planta 1 como A (Azul)
Desenvolvimento
Regional do
Alentejo
Centro de Negécios NERE — Nucleo

Empresarial da
Regido de Evora

TOTAL

Edificio assinalado na

Area Total

Areaa
edificar

Até 740 m®

Até 9.997
m?2

Particularidades

candidatada no Eixo 2
do InAlentejo, no
ambito da RUCI — Rede
Urbana para a
Competitividade e
Inovagdo do CORREDOR
AZUL. Apos a
construgdo da mesma,
a CM de Evora,
estabelecera um
protocolo com a
Sociedade Gestora do
PCTA para a sua gestao
e promogao;

Centro de Interface
entre o tecido
empresarial da regido e
potenciais investidores
e as praticas de
transferéncia de
inovagdo do meio
académico para o meio
empresarial;

A infra-estrutura do
NERE sera integrada no
espaco fisico do PCTA
em Evora
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Legenda:
Edificio A (azul)

e Servigos Centrais da Sociedade PCTA (Area Total: 2010m?)
e Incubadora BrainLink — ANJE (Area Total: 735m?)
e Centro IDEIA — ADRAL (Area Total: 740m?)

Edificio A (vermelho)
e Incubadora de base tecnolégica CM Evora (Area Total: 710m?)

O Edificio A tem uma drea total de 4195m?.
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Edificio B

e Laboratdrios Universidade de Evora

O Edificio B tem uma area total de 1945m?2.

Edificio C
e Laboratdrios Universidade de Evora

O Edificio C tem uma area total de 912m?.

Edificio D
e Instalagao tempordria de empresas de base tecnoldgica

O Edificio D tem uma area total de 2945m?.
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PLANTA 2 — PCTA EDIFICIO A = PISO 0
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Legenda:

1- Edificio Central (Direita, em cima)

2- Auditério (Esquerda, Em cima)
3- Incubadora Brain Link (Direita, em baixo)
4- Incubadora CM Evora (Esquerda, em baixo)
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PLANTA 3 - PCTA EDIFICIO A = PISO 1

.

Legenda:

1- Centro IDEIA (Direita, em cima)
2- Servicos Centrais (Esquerda, Em cima)

4.2. Objectivos

O PCTA, enquanto infra-estrutura pivé do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia,

aposta no desenvolvimento e qualificagdo das competéncias existentes na regido, reforcadas e
impulsionadas pelas suas redes nacionais internacionais e vocacionadas para o mercado, tendo
como principal valéncia o desenvolvimento de produtos e servicos inovadores e de qualidade

que diferenciem e promovam a regido, através da sua dindmica empresarial e refor¢o do

empreendedorismo.

R
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sentido, os objectivos do PCTA surgem em estreita articulacdo com os objectivos ja

tracados para Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia e podem enunciar-se do

seguinte modo:

v

Criagdo de um ambiente propicio a inovagdo e a transferéncia de conhecimento
vocacionado para o mercado;
Estabelecimento de uma parceria regional coesa e cooperante em areas

potencialmente inovadoras;

Constituem-se como objectivos especificos:

Dever

Estabelecer rotinas de cooperacgao estratégica nos dominios cientificos do PCTA.
Promover a transferéncia tecnoldgica e da inovagdo com vista ao aumento da
dinamizac¢do da malha empresarial;

Valorizar os recursos, potencialidades e conhecimento partilhados e os factores de
diferenciacdo - Oferta de servicos e espacos flexiveis a medida das necessidades das
empresas e empreendedores;

Fortalecimento do sistema de C&T com vista ao desenvolvimento e apoio aos sectores
tradicionais e emergentes da base econémica regional;

Acessibilidade ao empreendedorismo - Desenvolvimento de uma politica regional de
apoio e incentivo ao empreendedorismo;

Afirmacdo da Cidade de Evora enquanto cidade inovadora e com fortes competéncias
na area tecnoldgica e cientifica.

Revitalizagdo Urbana — reforcar o papel de pdlos de desenvolvimento sustentavel, da
cidade de Evora no Sistema Urbano Regional através do recurso a inovagdo e assente

nas areas da ciéncia e tecnologia;

a ter-se em conta que para atingir em pleno os objectivos gerais e especificos, as

unidades de incubacdo e apoio as empresas localizadas no Parque, bem como todos os

servicos por ele disponibilizados ao tecido empresarial, deverdo ir além do suprimento das

7\
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necessidades que se venham a revelar nas empresas ja constituidas e em constituicao,
adquirindo uma dimensdo pré activa no reconhecimento das necessidades dos mercados, das

empresas e do contexto econdmico global.

N&o deverdo portanto encarar-se os diferentes agentes do Parque como emissores/receptores
passivos de conhecimento/tecnologia/inovagdo. As Unidades de Investigagdo, Empresas e
Prestadores de Servicos deverdao também constituir-se como criadores de conhecimento e
Inovacdo, promovendo um sistema de ensino/aprendizagem em que a transferéncia

tecnoldgica aparece associada a partilha/difusdo/transferéncia de informacdo e competéncias.

Considera-se neste sentido que o PCTA deverd encarar os objectivos definidos numa dupla
dimensdo:

1 — Dimensdao Reactiva — surgindo o PCTA como resposta a necessidades concretas ja
elencadas quer em instrumentos de politica publica, quer nos diferentes trabalhos de
investigacdo e planeamento que tem vindo a ser desenvolvidos no dmbito do SCT Regional. O
PCTA devera neste sentido ter uma intervencdo directa e focalizada na Regido Alentejo e nas
necessidades do seu SI.

2 — Dimensdo Pré Activa — adquirindo o PCTA uma postura pré activa assente no sistema de
sistema de vigilancia e inteligéncia competitiva que permita uma intervenc¢do indutora de
mudanca e inovagdo nos processos de organizacdo, producdo, comercializacdo e

internacionalizagdo da base econdmica regional e nacional.
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4.3. Servigos

Os servicos a disponibilizar pelo PCTA ao conjunto das empresas que ai se venham a localizar,
bem como em termos gerais ao sistema de I&D, regional e nacional assentam nas valéncias ja

existentes no territorio e no potencial sinergético da sua articulagdo.

Prevé-se assim a constituicdo de um conjunto coerente e articulado de Servigos Comuns e de
Apoio a actividade do PCTA, mobilizaveis por todos os seus Promotores, e que se traduzem nas

tabelas abaixo representadas:

TABELA 10 - SERVICOS CENTRAIS PCTA

Servigos

Centrais

Promotor

Descricao

Caracteristicas
Fisicas dos
espagos

Articulagdo e
Ambiente
Externo

Sociedade

Gestdo do PCTA

Atendimento Sociedade

Gestora do PCTA

Gestora do PCTA

Em termos de Gestdo do PCTA,
esta é uma das subdreas de
grande importancia e que
obviamente ird ocupar um espago
na darea de servicos centrais
comuns do Parque. Este érgdo ira
funcionar nas estruturas do PCTA
e sera responsdvel pela gestdo
interna do Parque, assim como,
por todos os servigos comuns do
mesmo bem como o
acompanhamento do Programa
Estratégico do SRTT e articulagdo
com os restantes parceiros;

Fungbes de secretaria-geral das
infra-estruturas do Parque. Assim,
sera o espago responsavel pelos
contactos gerais, pelo
atendimento de pessoas, quer a
nivel telefénico quer presencial, e
pelo apoio administrativo comum.
Estabelecera igualmente as
relagbes com os “nds” sub-
regionais;

O apoio técnico, promogdo e
divulgagdo irdo funcionar no seio

PCTA — Evora:

Area 2010 m?, 5
salas de
reunides (30
mz), 5 gabinetes
(20m?), 1
servigos
administrativos
(15 mz) e
arrumos

PCTA - Evora

Area 280 m?,
area de
recepc¢ao / atrio

PCTA - Evora

Relagbes
Institucionais
com Entidade
Gestora,
Entidades
Publicas e
Privadas de C&T
e I&D e Inovagao,

Sistema de
Inteligéncia e
Vigilancia
Competitiva

Encaminhamento
a Gestdo do
Parque para
articulagdo com
o Portfolio
Relacional

Encaminhamento
a Gestdo do

7\
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Servigos

Centrais

Promotor

Descricao

Caracteristicas Articulagdo e
Ambiente

Externo

Fisicas dos
espacos

promogao

divulgagdo

TIC &
Management

Office PCTA

Espago Empresas

Salas de Reunioes

Sala Multimédia

Project

Gestora do PCTA

Sociedade
Gestora do PCTA

Sociedade
Gestora do PCTA

Sociedade
Gestora do PCTA

Sociedade
Gestora do PCTA

do PCTA como catalisadores do
mesmo e de todas as entidades
gue se encontram nas suas
estruturas, desempenhando um
papel activo em termos de
promogao e divulgagdo do Parque,
assim como de todas as valéncias
disponibilizadas para o apoio a
I&DT. Esta subarea assume
também o apoio  técnico
especializado aos servicos de
suporte e entidades ai alojadas.

Suporte das tecnologias de

informagdo e comunicagdo, ndo sé
do PCTA em si, mas também de
todas as iniciativas provenientes
das entidades ai alojadas em

conjunto com a parceria do SRTT.

Espago para empresas inovadoras
de base tecnoldgica e cientifica

poderem se instalar

provisoriamente;

Salas de reunibes de uso comum
entre as entidades presentes no
PCTA, e de cedéncia a Entidades
Externas para actividades a
desenvolver no Parque

A sala de multimédia sera
igualmente um espago de uso
comum por parte das entidades
presentes no Parque, como
suporte para as comunicagées e
iniciativas que requeiram a
utilizagdo deste tipo de
equipamento especial

Area ja incluida Parque para

nos Servigos articulagdo com
Comuns o Portfolio
Relacional

PCTA - Evora Encaminhamento
a Gestdo do
Parque para
articulagdo com
o Portfolio

Relacional

PCTA - Evora

Area 2945 m?

PCTA - Evora

Area ja descrita
nos Servigos
Centrais

PCTA - Evora
Area ja descrita

nos Servigos
Centrais
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Servigos

Centrais

Sistema
Regional de
Transferéncia
de Tecnologia

Promotor

Descricao

Caracteristicas
Fisicas dos
espagos

Articulagdo e
Ambiente
Externo

Espacos
Promogao

Demonstragao

Auditérios

NERE

Sociedade
Gestora do PCTA

Esta drea de demonstragdo ira ser
utilizada pelas entidades
presentes no PCTA para
demonstracdo de iniciativas e
resultados de sucesso, assim como
de exibicdo de produtos finais
inovadores. Por ser um espago
aberto de maior dimensdo podera
também funcionar como sala de
eventos

Uma infra-estrutura como esta
necessita de um espago de
auditério para realizacdo de
workshops, seminarios,
apresentagdes, divulgagdes, etc.,
como tal irdo existir 2 auditérios
independentes com capacidade
para 150 pessoas cada,
construidos de forma a poder
funcionar como um s6 com
capacidade para 300 pessoas

PCTA — Evora
Cerca de

1.000m’ja
construidos

PCTA - Evora

500m >

Haverd ainda um
Auditorio
complementar
nas Instalagdes
do NERE
associadas ao
PCTA




OO Sistema *
O%JS O Regional de

Transferéncia
O O de Tecnologia

TABELA 11 - SERVICOS DE APOIO PCTA

Servigos Promotor Descrigao Localizagao Articulagdo e

Ambiente
De Apoio Externo

Sociedade Ird existir um espago de restauragdo PCTA - Evora
Gestora do para servir os utentes, visitas e
PCTA convidados do PCTA. Neste espaco  Area 300 m*

poderd usufruir-se de refeigdes
completas, funcionando apenas
durante o horario normal de

refeigdo.
Sociedade Relativamente ao espaco do Bar PCTA-Evora
Gestora do estarda disponivel para utentes,
PCTA visitas e convidados do PCTA e Areajaincluida

apenas ira servir refeicSes ligeiras, em Restauracio
snacks, etc., dispondo de uma area
de lugares sentados

Lojas Sociedade Espaco dedicado ao comércio e a PCTA —Evora
Gestora do pequenos negaocios, como
PCTA tabacaria, papelaria e outros 4 lojas (20 m’e
servigos basicos; espaco de 150
m’ )

E ainda de salientar que o PCTA se localizara no Parque Industrial e Tecnolégico de Evora, que
disponibiliza as Entidades nele ancoradas servigos e infra-estruturas de apoio considerados
fundamentais a fixacdo de mao-de-obra qualificada e reveladores de indices de qualidade

urbana condicente com o estabelecimento de actividades inovadoras e criativas, como por

exemplo:
T Ginasio
T Jardim de Infancia
T Zonas Verdes e de lazer
T Campo de Jogos
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Servigos de Consultoria e Formacgdo Profissional
Servicos de Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho
Restauragao

Zona Comercial

Nucleo Empresarial

e

Devera finalmente salientar-se que se pretende que o conjunto de entidades, recursos e
competéncias mobilizado pelo PCTA devera ser capaz de gerar valéncias ao nivel dos sistemas
de inteligéncia criativa e promocdo da atractividade econdémica, investimento, inovacdo e
empreendedorismo regionais. Estas valéncias corporizam a gestdo conceptual do PCTA e

podem definir-se como a seguir se apresenta.

4.4. Modelo de gestao e valéncias (fluxograma conceptual)

A optimizacdo dos Recursos Fisicos, Humanos e de Conhecimento gerados pelo PCTA carecem
para sua correcta valorizacdo da criacdo de um conjunto de sistemas organicos dos contextos
interno e externo ao préprio PCTA e mesmo ao Sistema Regional de Transferéncia de

Tecnologia.

A criagdo de um conjunto de estruturas organicas de recolha, analise, validagdo e tratamento
de informacao relevante a consecu¢do da Missdo tragcada para o PCTA, bem como a defini¢do
de ferramentas de apoio a sua gestdo, mas também ao planeamento e decisdo estratégica no
quadro das entidades de I&D regionais, constitui-se como elemento fundamental da sua

relevancia critica enquanto factor de aumento da competitividade regional.

Neste sentido, propde-se um conjunto de valéncias a assegurar no ambito da gestdo do PCTA,

como a seguir se descrimina:

7N\

56
_ﬁ



OO Sistema
O®J O Regional de 4

< < Transferéncia
(J Q de Tecnologia

4.4.1. Sistema de Business Intelligence

A inteligéncia competitiva, enquanto sistema coerente, organizado e continuo de recolha e
tratamento da informacdo, e sua transformacdo em conhecimento, é cada vez mais um
procedimento crucial de suporte a decisdo para qualquer tipo de organizacdo. As actuais
metodologias e abordagens de competitive e business intelligence permitem detectar ameacas
e oportunidades de todo o tipo e tém como vocacgdo prever tudo o que diz respeito ao meio

mais proximo, ou afastado, das empresas e dos territorios onde estas se localizam.

A inteligéncia competitiva subdivide a informagdo recolhida por conteudos tematicos e cada
conteudo torna-se, por sua vez depois, objecto de uma prospeccao estratégica de informacao
propria sendo, assim, possivel reunir um conjunto sistematizado de conhecimento de enorme

utilidade e aplicabilidade estratégica para as organizagdes.

A utilizacdo do conhecimento gerado através de procedimentos de competitive e business
intelligence permite as empresas adaptarem-se as condicionantes do mercado e corrigir
efeitos conjunturais mais ou menos agressivos e antecipar tendéncias e condicionantes
futuras. Bem como, condi¢Ges para desenharem e concretizarem iniciativas, com antecipacado
estratégica, que lhes permitam uma melhor adaptacdo a alteragdes conjunturais e estruturais

e a implementacdo de estratégias de tipo pro-activo.

A relevancia da recolha deste tipo de informacdo sé serd verdadeiramente eficaz se tal
constituir um processo sistematico, continuo, estruturado, organizado e consistente de

recolha, tratamento, partilha e encaminhamento dessa informacao.

A prospeccdo da informagdo com relevancia estratégica devera ser desenvolvida em fungdo
dos sectores ou actividades econdmicas que se procura apoiar e em fungdo das suas

necessidades de informacgdo e de conhecimento.

7"\
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A prospeccao estratégica de informacdao sobre produtos, sobre clientes, sobre mercados e
sobre concorrentes, é naturalmente sempre cara e muitas vezes dificil de obter. Pelo que, e
em especial em contextos territoriais economicamente mais desfavorecidos e com um tecido
empresarial fragil, como é o caso da regido Alentejo, e portanto também com particulares
dificuldades para desenvolver actividades de business intelligence, a existéncia, no territério,
de um Sistema Territorial de Business Intelligence, com efectivas capacidades de desenvolver e
apoiar as empresas neste dominio, constituird um factor decisivo, quer para as empresas que
se vierem a instalar no Parque de Ciéncia e Tecnologia, agora proposto, quer para empresas da

regido Alentejo no seu conjunto.

Uma vez mais, a existéncia de um Sistema com este tipo de competéncias sera inclusivamente

muito relevante para apoio as prdéprias estruturas de gestdo do Parque.

4.4.2. Sistema de Science and Technology Intelligence

Os agentes de ciéncia e tecnologia desenvolvem a suas actividades, definem as suas linhas de
investigacdo e alcancam os seus objectivos de uma forma auténoma das dinamicas do tecido
empresarial. Prosseguindo as estratégias definidas, deve o parque desenvolver junto das
academias esforcos para monitorizar, avaliar e identificar tecnologias e conhecimento que

possa ser usado ou que seja necessario na sociedade.

Tal como no primeiro sistema identificado, este procura também identificar as janelas de
oportunidade de novas areas, e em conjunto como primeiro perpetuam o exercicio no que

concerne a identificacdo das areas tematicas sobre as quais o parque se especializa.

E no ambito deste sistema que se aplicam a politicas e modelo de transferéncia de tecnologia

gue serao explicados mais adiante neste documento.
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4.4.3. Sistema Informacional de Memadria do Territdrio

Os agentes econémicos e sociais e a administragao publica presentes no territério dispdem de
informacdo acumulada — de uma memdria — sobre a histdria, a aplicacdo de politicas e
estratégias desenvolvidas no territdrio pela administracdo e por eles préprios referentes,

muitas vezes a longos periodos de tempo.

As organizacdes tém formas de memodria, os préprios processos de decisdo assentam em
sistemas de memodria, ainda que por vezes de forma inconsciente (difusa, pouco nitida) pelo

gue importa operacionalizar e sistematizar, no territdrio, essas memorias institucionais.

Na maior parte dos casos, essa informacdo acumulada pelos agentes econdmicos, sociais e
institucionais e pela administragdo publica (em formato de depdsito ou eventualmente de
arquivo) ndo estd tratada, ndo foram desenvolvidos nenhuns procedimentos de
relacionamento entre os tipos de informagao acumulada. E, sobretudo, a informagdo muitas
vezes ndo estd tratada de forma a permitir percepcionar inter-relagdes e relagées causa-efeito
e a interpretagdo estratégica das suas consequéncias e interdependéncias. E mais importante
ainda, essa informacao esta dispersa pela multiplicidade de agentes econdmicos e institui¢des
territorialmente presentes sem nenhum tipo de articulagdo ou sem qualquer sistema de

partilha ou permuta de informacdo entre si.

A articulacdo e a operacionalizacdo dessa informacgdo revela-se de grande valor estratégico
enquanto informacdo de apoio a decisdo. Importa por isso operacionalizar e estruturar a

memoria e o processo de memdria do territério.

A informagcdo e a memodria do territério constituem um patrimdnio invisivel que importa
operacionalizar com intencionalidade estratégica. Pelo que se deve possibilitar o surgimento

no territério de formas e solugdes de partilha e construgdao dessa memoria.

O territério devera ter e dispor de um repositorio organizado e funcional das decisGes
econdmicas sobre o territdrio ou sobre os agentes econdmicos ou sectores econdmicos

territorialmente presentes que foram sendo tomadas ao longo do tempo e que constituem a
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propria histéria do territdrio. Um repositério sobre a (da) histéria do territério que possibilite
como que, a semelhanca do que deve acontecer com as empresas, a avaliacdo de séries longas
de tomada de decisdo e a andlise e interpretacdo critica dos casos de sucesso e insucesso

diagnosticdveis no territério.

Para além da prospeccdo e recolha externa de informacdo estratégica referida no ponto
anterior existe, assim, ainda no territério uma multiplicidade de outros tipos de informacao,
com relevancia estratégica, que importa sistematizar e organizar, operacionalizar e
disponibilizar. O que deve ser assegurado através da criacdo de uma memodria — um Sistema
Informacional de Meméria do Territério — organizada no e sobre o territério. O territorio deve
estar desperto para as fontes formais e para as fontes informais de informacdo e

conhecimento.

O sistema territorial de inteligéncia competitiva deve estar ligado directamente a memdria e

contribuir para a sua formacgao, e a informacéao por si gerada deve ai ser depositada.

4.4.4. Sistema Territorial de Promogdo e Gestdo da Atractividade Econdmica e
Tecnoldgica

O processo de promog¢do da atractividade de uma infra-estrutura tecnoldgica e
empresarial como é o caso do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, e do territério
em que este se localiza, é, antes de mais, um processo de gestdo de expectativas quer

internas quer externas face ao seu potencial de desempenho e de realizagao.

A gestdo do processo de atrac¢ao de unidades de investigacdo e de empresas, nacionais ou
internacionais, para instalagdo no PCTA, é um factor decisivo para o sucesso do Parque,

para a concretizacdo do seu objectivo fundamental, e para a sua prépria sustentabilidade.

Neste sentido, a pilotagem estratégica da imagem do PCTA, e das suas competéncias e

potencial instalado, e a sua articulacdo com as estratégias de promocdo da atractividade
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econdmica da regido Alentejo no seu conjunto, constitui um factor determinante de
sucesso e deve, por isso mesmo, ser assumida como uma prioridade de madxima

relevancia.

A natureza, qualidade e sofisticacdo da sua estratégia de captacdo de empresas e
investimentos é um elemento nuclear em termos do seu nivel global de atractividade e da
sua capacidade de contribuicdo para o processo de desenvolvimento da regido em que se

insere.

Neste sentido, a gestdo da atractividade do PCTA, e a sua articulacdo com a gestdo da
atractividade econdmica e tecnoldgica da regido Alentejo, deve ser desenvolvida de forma

programada, pré-activa, e com uma forte intencionalidade estratégica.

A promocao da atractividade econdmica e tecnoldgica do PCTA deve ser desenvolvida em
estreita articulacdo com a definicdo das condi¢des efectivas e contratuais de instalacdo de
empresas e unidades de investigacdo no Parque, e das demais infra-estruturas e
plataformas de localizacdo empresarial existentes na regido, e com as proprias
caracteristicas fisicas, ambientais, técnicas e tecnoldgicas definidas para esta infra-

estrutura.

A gestdo da atractividade econdmica e tecnoldgica do PCTA passa ainda pela selecgdo
estratégica dos canais/ circuitos/ segmentos-alvo a atingir e a construc¢do dos planos de
comunicac¢do especificos para publicos-alvo especificos. A constru¢do de uma estratégia
global de comunicagdo para o Parque, que promova as suas potencialidades e que

divulgue os seus resultados, resulta por isso imprescindivel.

O Sistema Territorial de Promocdo e Gestdo da Atractividade Econdmica e Tecnoldgica

proposto para o PCTA tem precisamente esse objectivo.
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4.4.5. Sistema de Apoio ao Empreendedorismo e ao Investimento

O apoio ao empreendedorismo e ao investimento sdo valéncias extremamente importantes
pois sdo factores criticos de sucesso. Este sistema a implementar no PCTA sera composto pelas

seguintes unidades ou dimensdes:
i) Unidade de Simulacdo Econémica e Empresarial

A simulacdo e previsdo, enquanto instrumentos de apoio a decisdo e enquanto mecanismos de
suporte aos processos de ensino-aprendizagem e de criacdo de competéncias, assumem, hoje,

uma importancia crucial no dominio da economia e da gestao.

O nivel actual de desenvolvimento de metodologias e de software de simulacdo e de previsao,
neste dominio, garante um enorme potencial a utilizacdo deste tipo de ferramentas, quer para
o planeamento do processo de gestdo das empresas, quer para a definicio de politicas

publicas dirigidas a actividade econdmica e ao seu desempenho.

A relevancia da utilizacdo deste tipo de instrumentos ganha, ainda, uma particular importancia
quando, como é o caso, surge directamente integrada num Laboratério no dominio da
economia e da gestdo presente no préprio Parque de Ciéncia e Tecnologia que agora é objecto

desta candidatura.

O uso de software e de procedimentos de simulacdo e previsdo, no contexto do Parque de
Ciéncia e Tecnologia, em muito poderdo contribuir para a propria concretizacdo e
sustentabilidade, bem sucedida, dos objectivos de incentivo e de apoio ao empreendedorismo

gue estdo na sua génese.

Nesta unidade / valéncia serdo assim instalados simuladores de empresas e simuladores de
estratégia que irdo ser utilizados em estreita ligacdo com as diferentes empresas e entidades

presentes no Parque.
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Esta unidade serd ainda gerida de forma a assegurar o maximo de efeitos sinérgicos com a

unidade de Think Tank no dominio do Empreendedorismo e da Inovagao.

Esta valéncia de simulagdo sera também especialmente relevante, no ambito do Parque, em
virtude das potencialidades que tem associadas em termos de poder funcionar também
enquanto unidade de apoio e suporte técnico, e estratégico, as préprias estruturas de

governacdo do Parque.
i) Think Tank centrado na tematica do Empreendedorismo e Inovagao

Um Think Tank é por natureza uma unidade que produz conhecimento e que partilha, de
forma selectiva e dirigida, informacdo e conhecimento relativo a estratégia, previsao,
planeamento, industria, ciéncia e tecnologia e, também, sobre politicas publicas com estas
relacionadas. Cabe assim a um Think Tank publicar analises, realizar estudos, divulgar dados,
prestar servigos e estimular o debate publico em torno de tematicas no ambito do seu dominio

especifico de actividade.

Um Think Tank constitui-se assim enquanto repositdrio organizado e reconhecido de
conhecimento, a partir do qual se produz e transfere know how. Com base no conhecimento
nele acumulado, o Think Tank devera também assumir o objectivo de se estruturar enquanto
laboratério gerador e catalizador de ideias, talentos e iniciativas. Assumindo, assim, também
um importante papel enquanto unidade de suporte e incentivo ao empreendedorismo e a
inovacdo, em particular mas ndo exclusivamente, no contexto territorial em que se insere.
Bem como, enquanto unidade de apoio a monitorizagdo de dinamicas econdmicas e

empresariais.

O Think Tank que se propde que seja criado enquadra-se precisamente na perspectiva de Think

Tank atrds descrita e procurara alcangar exactamente esses mesmos objectivos.

As unidades académicas de investigacdo na area da economia e da gestdo constituem um
suporte de conhecimento e investigacdo a este Think Tank que se procura criar no parque de

ciéncia e tecnologia que agora é proposto.
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4.4.6. Sistema Regional de Apoio a Decisao

Confluindo as informagdes produzidas pelos restantes sistemas, o sistema regional de
apoio a decisdo procura tratar e sumariar dados e informacoes relevantes para as decisdes

guer empresariais quer politica.

5. Sistema de Incubadoras de Base Tecnoldgica

O Sistema de Incubadoras de base tecnolégica do SRTT, abarca um conjunto de sete
incubadoras a construir e/ou dinamizar pela parceria do Programa Estratégico. Quatro destas
incubadoras de base tecnoldgica estdo directamente associadas ao PCTA e aos Institutos
Politécnicos de Beja, Portalegre e Santarém. Por outro lado sdo estas as entidades da parceria
que asseguram a interligagdo com as restantes incubadoras candidatadas neste programa

estratégico ou ja existentes e em funcionamento em cada NUT Il Alentejo.

Estas Incubadoras de base tecnoldgica tém como objectivo o fomento e apoio ao
empreendedorismo e inovagdo na regido, assente em trés pressupostos que se reforcam e

complementam:

» 0 acolhimento e incubagdo de ideias, projectos e empresas de base tecnoldgica e de
pesquisa;
» Apoio a implementacdo de empresas inovadoras no concelho onde se insere e na

regiao;

» Prestacdo de servicos especializados, consultadoria, formacgdo e marketing;
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FIGURA 4 - SISTEMA DE INCUBADORAS DE BASE TECNOLOGICA

SRTT - Articulagdo
com o PCTA

Sist Regional de
Incubadoras de base
tecn - um Acordo de

parceiros para a
promogao e oferta de

servigos conjuntos

Entidades gestoras
de Incubadoras de
base tecnologica por
NUT Ill da Regido
Alentejo

Incubadoras
sectoriais ou
municipais Ja
existentes ou em
construgdo na
regido Alentejo

O Sistema de Incubadoras de base Tecnoldgica tem como objectivo agregar todas as
iniciativas associadas ao empreendedorismo de base tecnoldgico a desenvolver pela
parceria bem como nas suas relagdes com outras incubadoras ja em funcionamento ou

prevista em cada NUT Il

Cada Incubadora terd uma gestdo auténoma e independente, devendo porém
incorporar na sua promogao e oferta de servigos os acordados pela parceria através de

protocolo.
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A dinamizacao deste protocolo de parceiros permitird uma homogeneidade da oferta
de servicos minimos de cada incubadora de base tecnolégica em respeito pelas

especificidades de cada uma.

Ao nivel da promocgdo, estas incubadoras enquadradas no sistema de Incubadoras de
base Tecnoldgica disponibilizardao uma informacdo especializada, completa e

uniformizada de toda a oferta Cientifica e Tecnolégica existente na Regido Alentejo.

No primeiro anel do Sistema encontram-se as incubadoras sectoriais ou municipais ja
existentes ou em constru¢cdo em cada Concelho do Alentejo. Pretende-se que cada
entidade interlocutora na sua NUT Il Alentejo estabeleca um protocolo de
colaboracdo com estas incubadoras de forma a assegurar a transferéncia de tecnologia

e o conhecimento para todos os centros de incubagao.

No segundo anel encontra-se por isso estes interlocutores privilegiados que asseguram
a rede de incubadoras sub-regional e representam-nas no sistema de Incubadoras de

Base tecnoldgica do SRTT.

O Sistema de Incubadoras de Base Tecnoldgica é jd o terceiro nivel e pretende
promover projectos conjuntos para a promogao da oferta existente a nivel regional e
das suas potencialidades. Este Sistema é composto pela Sociedade de Gestdo do PCTA,

pelos estabelecimentos de Ensino Superior promotores do SRTT e por outras entidades

gue se julgarem pertinentes para alcancar os objectivos propostos.
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Sistema de Promotor
Incubadoras
de Base

Tecnoldgica

NUT IlI

Tipo de gestao

Descrigao areas

Incubadorade  ANJE Alentejo Particular Area total: entre 600 e 735 m’
Base Central Articulagdo com Estdo previstos dois ou trés
Tecnoldgica PCTA o sistema pisos de construgdo (de
Brain Link através da acordo com PDM ou Plano de
Sociedade Pormenor da zona)
Gestora do O edificio serd constituido
PCTA por:
Assinatura da 20 espagos de incubagdo com
Carta de uma area Util entre os 12/m2
Principios e do eos 45/m2;
Acordo DE 2 gabinetes de apoio (aprox.
parceiros para a 20/m2);
promogao 1 sala de reunides (aprox.
integrada das 20/m2;
infra-estruturas 1 WC (aprox- 12/m2);
e servigos. 1 Recepgéo (aprox. 10/m2)
Principais funcionalidades:
Servigos especificos de apoio
(detecgdo de novos projectos;
informagédo e consultoria a
criagdo de PME’s, etc,)
Loja do Empreendedor
Incubadorade  Camara Alentejo Por protocolo a Area total: entre 600 e 710
Base Municipal de  Central CM Evora ird m2
Tecnolégica Evora ao PCTA ceder a Gestdo O edificio sera constituido
(Cluster das Eixo 2 do da Incubadora a por:

TICe InAlentejo Sociedade 19 espagos de incubagdo com
Inovagdo) Corredor Gestora do uma area util entre os 12/m2
Azul PCTA; e 0s 45/m2;

Assinatura da 1 gabinete de apoio (aprox.
Carta de 20/m2);
Principios e do 1 sala de reunides (aprox.
Acordo de 20/m2;
parceiros para a 1 WC (aprox- 12/m2);
promogao 1 Recepgdo (aprox. 10/m?)
integrada das
infra-estruturas
e servigos.
Incubadorade Instituto Baixo Particular mas Espaco total: 326mz,
Base Politécnico Alentejo em estreita distribuidos do seguinte
Tecnolégica do  de Beja Campus articulagdo com modo:
IP Beja do a Sociedade 1 sala de reunies (40 mz)
Instituto Gestora do 1 espago para o front-
Politécnico PCTA; office/secretariado de apoio

1 . ~ ~ . . ~ ~ . T .
As areas de construgdo estdo sujeitas a alteragdes em fungdo dos projectos de especialidade a criar

posteriormente.
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Sistema de
Incubadoras
de Base

Promotor

NUT IlI

Tipo de gestao

Descrigao areas

Tecnoldgica

de Beja Assinatura da (25m2)
Carta de — 1 espaco para o servigo de
Principios e do apoio e consultoria — Centro
Acordo DE de Transferéncia do
parceiros para a Conhecimento/IP Beja
promogdo Empreendedorismo (30m?)
integrada das — 1 espago para o coordenador
infra-estruturas (15m2)
e servigos. — 1WC (16m2)
— 1saladeincubagdo com 50
m2
— 1saladeincubagdo com 30
mZ
— 6 salas de incubagdo de 20 m?.
BIO ERGOS Instituto Alto Particular mas
Incubadorade  Politécnico Alentejo em estreita —  Areatotal: 1000 m?
Base de Campus articulagdo com
Tecnolégica do  Portalegre do a Sociedade
IP Portalegre Instituto Gestora do
Politécnico PCTA;
de Assinatura da
Portalegre Carta de
Principios e do
Acordo DE
parceiros para a
promogao
integrada das
infra-estruturas
e servigos.
Incubadorade ICT-VR Alto Particular mas
Realidade Alentejo em estreita Area total: 850 m”
Virtual Portalegre articulagdo com 700 m? destinados a espagos de
- o Instituto incubagdo, distribuidos do seguinte
Complexo Politécnico de modo:
da Fabrica Portalegre que 2 espagos para incubagao com 150m’>
Robinson fard a ponte 2 espagos para incubagdo com 100m’>

com o Sistema
de Incubadoras
do SRTT;
Assinatura da
Carta de
Principios e do
Acordo de
parceiros para a
promogao
integrada das
infra-estruturas

2 espagos para incubagdo com 50m’
4 espagos para incubagdo com 25m’
150 m? destinados a 4reas e servigos

comuns

7N\
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Sistemade Promotor NUTIII Tipo de gestao Descrigdo dreas
Incubadoras
de Base
Tecnoldgica
e servigos.
Incubadorade  Instituto Leziria do Particular mas —  Area total 400m*
Base Politécnico Tejo em estreita — Oinvestimento sera
Tecnolégicado de Santarém  Campus articulagdo com a nivel da
IP Santarém do a Sociedade actualizagdo a nivel
Instituto Gestora do de hardware de
Politécnico PCTA; laboratdrio e de
de Assinatura da aquisigdo de
Santarém Carta de hardware e
Principios e do software adequados
Acordo de a fungdo
parceiros para a empreendedora.
promogao
integrada das
infra-estruturas
e servigos.
Incubadorade  IDERSANT Leziria do Particular mas Area total: 700 m
Base Tejo em estreita O edificio serd constituido por
Tecnolégica do Cartaxo articulagdo com dois pisos:
Cluster do Central o Instituto Térreo: laboratorios;
Sector Agro Park Politécnico de 1.2 piso: escritérios, salas de
Alimentar Santarém que formacdo, salas de reunides e

fard a ponte
com o Sistema
de Incubadoras
do SRTT;
Assinatura da
Carta de
Principios e do
Acordo de
parceiros para a
promogao
integrada das
infra-estruturas
e servigos.

auditoério)

Piso térreo (pé-direito de 6m),
repartido por dois
laboratérios:

Centro de Competéncias de
Materiais (250 mz)
Laboratdrio de Inovagdo
Industrial e Empresarial
(250m?)

Areas comuns de circulagdo e
instalagdes sanitdrias (100 m?)
O primeiro piso (com um pé-
direito de 3m) sera repartido
por:

11 salas de incubagdo para
empresas (40 m? cada)

1 sala de reunides com cerca
de 50 m’

Um auditdrio com cerca de 50
mZ

Areas comuns de circulagdo e
instalagBes sanitérias (50 mz)

7N\
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FIGURA 5 - INTERLOCUTORES DO SISTEMA DE INCUBADORAS DE BASE TECNOLOGICA

NUT Il - Alentejo Central

i NUT IIl - Alto Alentejo
Interlocutor: Universidade de Evora

Interlocutor: Instituto Politécnico de portalegre
Outras entidades parceiras: ANJE, Cimara

el Gl e Outras entidades da parceria: ICT-VR

Sistema de Incubadoras de
Base Tecnologica

Interlocutor de articulagao:
Sociedade Gestora do PCTA

NUT Il - Baixo Alentejo
NUT IIl - LEZIRIA DO TEJO Interlocutor: Instituto Politécnico de Beja

Interlocutor: Instituto Politécnico de Santarém Outras entidades da parceria: Camara Municipal

. . de Beja, CEBAL, LNEG, Légica EM-Parque
Outras entidades da parceria: IDERSANT Tecnolégico de Moura, COTR, NERBE-AEBAL,

CEDIPB-VG)

Da figura anterior constata-se a abrangéncia territorial deste sistema e a forma inter-relacional

de cooperagao das partes.

E ainda de destacar que a incubadora de empresas de Base Tecnoldgica de Beja (IEBTBeja), a
construir no ambito do SRTT, sera uma estrutura funcional proposta pelo Instituto Politécnico
de Beja (IPBeja) e gerida por uma Sociedade Comercial por Quotas, a constituir com base
numa parceria que envolve, para além do IPBeja, o COTR, O CEBAL, a Légica EM — Parque
Tecnoldgico de Moura, o LNEG, a Camara Municipal de Beja, o NERBE-AEBAL e o Centro de

Estudos e Desenvolvimento do IPBeja — Vasco da Gama.

Por seu lado, a parceria com o Sines Tecnopdlo é assegurada directamente pela Universidade
de Evora e pelo Instituto Politécnico de Beja, uma vez que sdo socios desta infra-estrutura

tecnoldgica.
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Assim sendo, o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia assenta no estabelecimento
de uma malha de incubadoras de base tecnolégica localizadas nas principais cidades da NUT Il
Alentejo e na constituicdo do PCTA — Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo cujas infra-
estruturas fisicas serdo localizadas em Evora. Devera ainda formalizar-se entre os diferentes
parceiros um Protocolo de Gestdo que assegure a promocgado conjunta destas infra-estruturas e
a existéncia de Servicos de Apoio a Incubacdo de Base Tecnoldgica nas diferentes unidades de

interface que constituem este Sistema.

Os referidos Servigos de Apoio a Incubacdo deverdo prever as seguintes valéncias:

* Recepgdo e atendimento
* Acesso a linhas telefénicas, fax, internet e um n2 de telefone directo;
e Utilizagdo da rede eléctrica, d4gua e saneamento;
¢ Espagos e equipamentos comuns;
e Secretariado

O  Caixa de correio e faxes;
G e ra I S ¢ Domicilio Fiscal;

* Equipamento de seguranga;

e Centro de recursos virtuais
e Salas de reunides

¢ Auditdrios ( utilizagdo das infraestruturas ja exsitentes em cada NUt Ill, nomeadamente no
Campus de cada Instituto Politécnico e no PCTA

¢ Parque de estacionamento.

* Servigos de Apoio ao Desenvolvimento da Ideia de Negdcio e Criagdo de Empresas

* Apoio ao Empreendedor (Incentivos, Licenciamento, Patentes, Criagdo de Empresas);
a r u p * Consultoria especializada

¢ Incubacdo Virtual
* Incubacdo Fisica

* Servigos de Apoio a consolidagdo, qualificagdo e internacionalizagdo de Empresas
O O W | l * consultoria especializada
* coaching

* rede de empresas de base tecnologica
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5.1. Servigos de Start-Up

O Sistema de Incubadoras de base tecnolégica deverd proporcionar aos empreendedores

apoio, assessoria e formacgdo profissional adequadas as fases de Desenvolvimento da Ideia de

Negécio e Criacdo e da Empresa, contribuindo assim para reduzir o risco de mortalidade e

garantir na medida do possivel, a viabilidade econdmica e financeira das novas actividades

empresariais.

Com a criacdo do Sistema de Incubadoras de Base Tecnoldgica do SRTT, pretende-se

desenvolver uma metodologia adequada e homogénea no apoio aos empreendedores, que

deverd incluir as seguintes vertentes:

AN NEEN

Servigos de consultoria e apoio as novas ideias;
Servicos de apoio ao desenvolvimento da ideia;
Apoio na elaboragao do Plano de Negdcios;

Identificagdo de um tutor empresarial a cada empreendedor e que manterd um

contacto directo com o mesmo;

AN

Formacgao continua em técnicas empresariais;

v' Possibilidade de aceder a Rede de Negdcios em condi¢cBes vantajosas para superar as

necessidades sentidas durante a fase de arranque das empresas;

v" Durante o periodo de maturacdo da iniciativa empresarial beneficiard de um apoio

acrescido dos servigos centrais ao nivel:

O

O

Informacéo técnica sobre apoios e incentivos;

Apoio na selec¢ao de Recursos Humanos;

Apoio no acesso a informagdo mais especifica de acordo com as necessidades
das empresas;

Apoio nos processos cientificos e tecnolégicos;

Apoio em processos de internacionalizacao.

7"\
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TABELA 12 — SERVICOS START-UP

Servigos de Start-Up

No quadro dos Servicos a prestar no ambito dos Servigos Start Up, identificam-se as seguintes
componentes:
1. Publico-alvo:
v' Empresarios e empreendedores da regido Alentejo ou que ai pretendam vir a desenvolver

actividade econémica.

2. Objectivos:

v' Apoio técnico a criacdo de auto emprego e criacdo de empresas

3. Acgoles:

v' Operacionalizacdo de actividades de ac¢do directa com empreendedores na base da iniciativa
empreendedora, nomeadamente através de apoio directo aos mesmos no desenvolvimento
das ideias e na criagcdao das empresas;

v'Identificacdo e seleccdo de oportunidades de financiamento e incentivos disponiveis para
implementagdo dos projectos e ideias existentes;

v" Promoc3o, divulgacdo e disseminacdo dos principios, metodologias de suporte ao espirito
empreendedor;

v' Promoc3o e realizacdo de semindrios, conferéncias, coldquios e outras actividades similares,
bem como organizagdo de congressos, semanas de estudo e outras reunides, no ambito das
actividades de investigacdao desenvolvidas ou com elas relacionadas, e ainda, participar nas
actividades congéneres promovidas por outras entidades;

v' Propor a realizacdo de convénios com centros e instituicdes com natureza similar;

v" Negociar os contratos relativos a estudos, projectos, celebrados entre os Centros e entidades
externas;

v'  Candidatar, promover e executar projectos de iniciativa regional, nacional, comunitaria e
internacional no ambito da intervencdo dos Centros Promover a criagdo de redes informais de

trabalho em parceria entre empreendedores.

7N\
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5.2.Servicos de Follow-up

No quadro das actividades de follow-up ao tecido empresarial de base tecnoldgica, o sistema
de incubadoras de base tecnoldgica, deverd desenvolver um papel preponderante na
dinamiza¢cdo das empresas, destacando-se pela inovacdo do apoio prestado e pela

diversifica¢do da oferta de servigos as empresas:

v" Accdes de Dinamizac¢3do do Tecido Empresarial

v" Rede de empresas de base tecnoldgica da regido Alentejo - Consultoria 8 Medida

Os Produtos e Servigcos oferecidos pela Rede serdo aqueles cuja necessidade venha a ser
diagnosticada em funcdo das empresas instaladas nas incubadoras. Prevé-se no entanto a
oferta de um conjunto de servicos de base, nomeadamente: Apoio Técnico a Gestdo,
Consultoria Especifica (Planeamento Estratégico; Marketing Estratégico; Compras; Gestdo de
Projectos; Engenharia de Processos; Gestdo do Conhecimento; Gestdo de Recursos Humanos,
...), tutorias empresariais. O processo de acesso a este servico pretende-se simples e devera

seguir o modelo que a seguir se propde:

FIGURA 6 — SERVICOS FOLLOW-UP - PROCESSO

Avaliagdo da

Necessidade (

* Aceitagdo pela empresa do

ﬁPreenchimento de Ficha de Pré
Inscrigdo onde se identifica a
empresa e se apresenta a

necessidade de apoio especializado

\ Solicitagdo do Servigo
pela empresa

* O Consultor responsavel avalia as
informagdes da pré incrigdo

e Solicitam-se se necessério
informagdes adicionais a empresa

* Apresentagdo de Orgamento e
Plano de Ciclo de Atendimentos

L

Orgamento e Plano

¢ A Empresa inicia o Ciclo de
Atendimentos com vista a
resolugdo do
problema/necessidade identificado

A Empresa acede a

Rede de Negdcios
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O atendimento desenvolvido devera integrar as seguintes fases, que se poderdo esgotar numa

ou mais consultas a realizar nas instala¢des das incubadoras:

FIGURA 7 - SERVICOS FOLLOW-UP - ATENDIMENTOS

Identificacdo da necessidade/
problema

Diagndstico Organizacional

Proposta de solugcaoTecnologica
e/ou Cientifica

Acompanhamento a
implementagao

TABELA 13 - SERVICOS FOLLOW-UP

Servicos de Follow Up

No quadro dos Servigos Follow Up, identificam-se as seguintes componentes:

Publico-alvo:

» Empresas localizadas nas Incubadoras do SRTT.

Objectivos:

v' Apoio técnico a criagdo consolidacdo, qualificacdo e internacionalizacdo das empresas;

v' Criar uma Rede de Animagdo Empresarial;

—_—
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Servigos de Follow Up

v'  Sensibilizar e Motivar as Empresas para os factores criticos da Inovac3o;
v' Produzir e Disseminar informagdo Técnica Especializada e adaptada ao contexto regional;

v' Densificar parcerias formais e informais de empresas para a competitividade.
Accoes:

» Defini¢do de ac¢des de dinamizagdo e promogao do espirito empresarial

» Rede de Empresas de Base tecnoldgica.

5.3. Articulacdo com incubadoras da Regido Alentejo

Para além do antes proposto, os referidos servigos deverdo integrar uma valéncia de
articulagdo e criagdo de complementaridades com outras infra-estruturas de incubagdo ja

existentes ou a concretizar no territério, como se apresenta na tabela seguinte:

TABELA 14 - REDE DE INCUBADORAS DO SISTEMA REGIONAL DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Incubadora de empresas de base Camara Municipal de

tecnoldgica Montemor-o- Novo*;
Camara Municipal de
Estremoz*;

Incubadora Brain Link
Camara Municipal de Borba*
Camara Municipal de Vendas

/N
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Novas*

Sines Tecnopdlo

Incubadora de ideias + Incubadora de CACE de Portalegre, Elvas e
empresas na area das energias Fronteira;

Incubadora de empresas de realidade Ninho de Empresas de Marvao
virtual
Incubadora de Base Tecnoldgica; Ninho de Empresas do NERBE-
AEBAL;
CMAME — Aljustrel
CAME — Ferreira do Alentejo*
Ninho de empresas de Mértola;

Ninho de empresas de Moura

Incubadora de base tecnoldgica TagusValley

Incubadora de base tecnolégica
(assente no cluster agro alimentar)

*Incubadoras previstas mas que ndo estdo ainda em funcionamento

6. Sistema de infra-estruturas com forte potencial sinérgico

As infra-estruturas com forte potencial sinérgico agregadas ao SRTT constituem-se como
Operagbes que permitem alavancar a producdo de resultados nomeadamente a nivel da
inovacdo e da capacitacdo regional na darea cientifica e tecnoldgica, com enfoque na
transferéncia de conhecimento para a malha empresarial e consequente incremento da

competitividade econémica. Estas Operagdes potenciam a obtengdo de efeitos multiplicadores
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no territério resultantes da implementacdo do SRTT e do PCTA, numa ldgica de

complementaridades de know-how, valéncias e competéncias.

Nesta dptica, o Centro IDEIA, promovido pela ADRAL, tem por objectivo a criagdo de uma rede
de transferéncia de conhecimento e inovacdo destinada a apoiar as empresas da regido
Alentejo, em parceria com as associacdes empresariais e os centros cientificos e tecnoldgicos,
na implementacdo de actividades inovadoras, auxiliando-as no processo de transposicao de
uma ideia de negdcio para o mercado com a maior margem de sucesso possivel. O publico-alvo
do projecto é constituido por empresas regionais, em particular PME’s com potencial inovador

e vontade de apostar em processos de inovacgao.

Esta Operacdo resultou de uma parceria estabelecida com a Regido de Lower Austria e da
importacdo da Boa Pratica intitulada TIP Innovation Coaching. TIP Innovation Coaching é uma
accdo que se baseia no apoio e formacdo a empresas da regido, através da implementacdo de
actividades inovadoras no seio do tecido empresarial que ajudam a transpor uma ideia com
sucesso para o mercado. Os consultores da TIP visitam estas empresas a fim de fazer um ponto
de situagdo técnica/tecnoldgica, financeira, e de organizacdo da empresa. Estes técnicos
especializados prestam entdo aconselhamento ao empresdrio e encaminham-no para
potenciais parcerias de cooperagdo, de forma a consolidar estratégias de colaboragdo
relativamente a servigos Uteis, eventos, entre outros. Esta iniciativa funciona portanto como o
“motor de arranque” destas empresas na Regido Lower Austria, ndo so a nivel regional, como
também a nivel nacional, rumo a inovagdo. O TIP Innovation Coaching promove, por outro
lado, uma forte ligagdo em rede com o Sistema Regional de Apoio a Inovagdo. Segundo os
resultados da monitorizacdo continua efectuada o impacto do servigo é muito positivo e a taxa
de satisfacdo dos participantes é elevada. As actividades de consultoria levam frequentemente

a criacdo de novas actividades de inovacdo dentro das empresas.

Com um tecido empresarial constituido maioritariamente por micro e pequenas empresas,
com pequena capacidade de inovagao e centradas maioritariamente no sector terciario, onde

0s servigos assumem um peso preponderante, a regido necessita de programas de apoio que
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possibilitem dar um salto qualitativo a nivel do grau de inovacdo, da melhoria da sua
competitividade e da capacidade de integracdao no mercado internacional. Uma das formas de
dar resposta as dificuldades vividas pelas empresas na regido passa pela incorporagao de
praticas como o Centro IDEIA e que podem constituir-se como uma mais-valia importante no

incremento do nivel de inovagcdo das empresas regionais.

O facto de se associar esta Operacdo ao Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia,
constituindo-se como uma das valéncias do PCTA, acrescenta mais-valias aos resultados
obtidos a nivel da transferéncia de tecnologia para o tecido empresarial, apostando na

melhoria da aplicabilidade e da potenciacdo de actividades inovadoras no quadro econémico.

Outra das infra-estruturas com forte potencial sinérgico associado ao SRTT é o Sines
Tecnopdlo. Com valéncias e servicos implementados ao nivel da promocdo do
empreendedorismo e incubagao, da formagdo e consultoria e projectos colaborativos, o Sines
Tecnopodlo constitui-se como uma infra-estrutura de cariz estratégico no SRTT no que toca ao
incremento da capacidade e competitividade do tecido empresarial. Ao ser detentor de uma
incubadora de base tecnolégica e com valéncias a nivel da consultoria e formacdo
especializada, a inclusdo do Sines Tecnopdlo na parceria do SRTT assume um papel de forca

motriz da transferéncia de tecnologia e da articulacdo entre a industria e o conhecimento.

A nivel territorial, é de elevada importancia a inclusdo do Sines Tecnopdlo no Programa
Estratégico, dado que permitira a repercussao de resultados na NUT Ill Alentejo Litoral, através

de um processo de articulagdo entre o SRTT e o Sines Tecnopdlo.

A semelhanga do Sines Tecnopdlo, o Parque Tecnolégico de Moura destaca-se enquanto infra-
estrutura de suporte a articulagao ciéncia-empresa, reflectindo a vontade de criagdo da infra-
estrutura fisica de acolhimento empresarial e respectiva dota¢do de tecnologia de apoio. Uma
caracteristica fundamental neste projecto é a ligagcdo as energias renovaveis e a investigacdo

nessa area, contribuindo para fortalecer o tecido empresarial da regido a nivel energético, uma
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das apostas do concelho de Moura. Numa légica de complementaridade, o Parque Tecnoldgico
de Moura estabelece uma articulacdo estreita com o PCTA, assim como com o Sistema
Regional de Zonas e Parques Industriais, numa optica de aproximagdo as empresas e de

contributo para a inovagdo do tecido empresarial regional.

7. Sistema de Infra-estruturas de Zonas Industriais e Parques Industriais e Tecnolégicos

O SRTT - Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia prevé a concepgao e articulacdo dos
varios subsistemas, nomeadamente do Sistema de Infra-estruturas e Parques Industriais e

Tecnoldgicos.

O Objectivo geral deste Sistema é a criacdo de uma rede informal de Zonas Industriais e
Parques Industriais e Tecnolégicos da regidgo Alentejo com o intuito de alavancar o ambito de

informacdo disponivel sobre estas infra-estruturas.

Este sistema serd implementado directamente a partir da equipa de gestdo do PCTA e em

parceria com os nés sub-regionais do Sistema de Incubadoras de base Tecnoldgica.
Neste Sistema de Zonas Industriais e Parques Industriais e tecnoldgicos estdo englobados:

a) Zonas industriais concelhias existentes na regido Alentejo;
b) Parques Industriais e Tecnoldgicos da regido Alentejo;

c) Parques Industriais sectoriais;

Prevé-se a criagao de um protocolo de colaboragdo entre estas entidades e o Sistema de

Zonas Industriais e Parques Industriais e Tecnoldgicos, com vista a definicdo:

a) Tipo de informacdo a disponibilizar
b) Oferta de servicos existentes em cada infra-estrutura;
c) Base de dados actualizadas dos lotes existentes em cada Infra-estrutura;

d) Base de dados actualizadas das empresas existentes em cada Infra-estrutura;
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e) Promocgdo conjunta das infra-estruturas do Sistema regional de Transferéncia de

Tecnologia.

Uma das principais potencialidades da Regido Alentejo reside efectivamente nos factores
relacionados com a logistica e as zonas e parques industriais, convergentemente com a sua

localizagdo geo-estratégica a nivel nacional e transfronteirico

Nos ultimos anos tem-se assistido a uma evolucdo positiva do conceito de Zona Industrial para
Parque de Empresas numa perspectiva ndo sé de coabitacdio, mas também de
complementaridade e efeito sinergético entre empresas industriais, empresas comerciais,

ninhos de empresas e empresas de servicos diversos.

Isto implica também maiores exigéncias em termos de qualidade urbanistica, mobilidrio
urbano e preocupacbes de natureza ambiental. Os parques e zonas industriais de hoje
encontram-se em processo de transformacdo evidente para espacos qualificados onde é
agraddvel estar e trabalhar com qualidade e que tendem a disponibilizar servicos as empresas

neles instaladas.

Por outro lado, parece cada vez mais Obvio para a generalidade dos municipios que este
conjunto de infra-estruturas é fundamental para atrair novos investimentos, estimular o
aparecimento de novas empresas e promover a deslocalizagdo de empresas dos centros

urbanos, por razoes de ordenamento, ambientais ou de expansao fisica.

Tem-se assim verificado, nos ultimos anos, a preocupa¢dao de consolidar estratégias que
incluem ndo s a criagdo como a expansdao de algumas zonas industriais bem como a
remodelagdo dos espagos existentes, a melhoria dos acessos e das infra-estruturas
envolventes destes PZl's, factores primordiais para a captacdo de investimento e para a

instalacdo e empresas.

A figura seguinte ilustra o nimero e localizagdo dos Parques e Zonas Industriais existentes na

Regido Alentejo.
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8. Sistema de Infra-Estruturas cientificas e tecnoldgicas

FIGURA 9 - SISTEMA DE INFRA-ESTRUTURAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS
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O ponto de partida que subjaz ao Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia consiste na

criacdo de uma rede de conhecimento e inovacdo fundada numa base essencialmente
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territorial e na concretizacdo de uma estratégia comum de refor¢co das competéncias regionais
e de afirmacdo das suas capacidades ao nivel nacional e internacional com recurso a factores
indutores de criatividade, de diferenciacao e de promoc¢do do empreendedorismo, inovagao e

da I&D.

A actuagdo que se prevé para este conjunto de centros de competéncias tecnoldgicas e
cientificas tem por objectivo fortalecer as sinergias existentes entre promotores e parceiros,
potenciar a optimizagao de recursos e, simultaneamente, a criagdo de economias de escala
que possibilite uma maior projec¢ao e visibilidade a nivel nacional ibérico e internacional,

fundada nas dreas de I&D e inovacgdo de cada laboratédrio e centro.

Reconhecendo a importancia imprescindivel do trabalho em parceria e em cooperacao, estes
promotores uniram-se em torno da implementacao de um Sistema Regional de Transferéncia
de Tecnologia, conscientes da necessidade de dar um salto qualitativo no ambito da inovagao
e no desenvolvimento de conhecimento vocacionado para o mercado, estabelecendo assim

uma rede de cooperacdo e de transferéncia de know-how para o tecido empresarial.

FIGURA 10 - ORGANIGRAMA CONCEPTUAL DE GESTAO DAS VALENCIAS DO SISTEMA
REGIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

7N\
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Legenda:
STBI Sistema Territorial de Business Intelligence
SSTI Sistema de Science and Technology Intelligence

STPGAET  Sistema Territorial de Promocao e Gestdo da Atractividade
Econdmica e
Tecnoldgica

SIMT Sistema Informacional de Memoéria do Territorio
SAEI Sistema de Apoio ao Empreendedorismo e ao Investimento
SRAD Sistema Regional de Apoio a Decisdo
Sociedade/Regido (Empresas, Empreendedores e Tecndlogos)
1 Entidades Associadas da Rede Regional deCiéncia e Tecnologia
(RRCTA)
(UEvora, IPBeja, IPPortalegre, IPSantarém, INRB, ENMP, CEVALOR,
o ® CEBAL, COTR)
pe Sistema de Integragdo e Eficiéncia Relacional (tendo em

consideracgdo a rede empresarial da regido (Nucleos Empresariais,
Parques Tecnoldgicos, Incubadoras Empresariais, Plataformas
Logisticas, Tecnopdlos, etc)

Seguindo a filosofia definida e os valores do modelo proposto, poderemos entdo assumir que o
parque de ciéncia e tecnologia do Alentejo serd muito mais que a simples construcdo de novas
infra-estruturas e equipamentos. O PCTA procurard ser o centro habitacional em torno do qual
actuam e se desenvolvem as infra-estruturas tecnoldgicas, industriais e cientificas existentes

na regido do Alentejo.

O modo de conseguir com sucesso de funcionamento deste sistema relacional (Sistema
Integrado e Eficiéncia Relacional), serd assegurado através da criacdo de valéncias e servigos
de utilidade e valor acrescentado, de interesse comum e de natureza transversal, com o
objectivo da promocdo da convergéncia de interesses e necessidades dos diversos actores dos

dois eixos: cientifico e empresarial.
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8.1. Associa¢ao da RRCTA

A RRCTA, Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, nasceu por iniciativa da
Universidade de Evora no final de Outubro de 2008, congregando actualmente mais de

cinquenta unidades de investigacao e tecnologia da Regido Alentejo.

A RRTCA tem como principais objectivos:

v" Gerar sinergias entre os grupos de investigacdo para candidaturas a programas de
investigacdo e desenvolvimento por si ou em conjunto com parceiros institucionais,
empresariais ou outros;

v" Coordenar recursos e gerar equipas para resposta a oportunidades de investigac3o e
desenvolvimento tecnoldgico;

v" Aformulacdo de programas de investigacdo estaveis e com alguma dimens3o;

v" A prestacdo de consultadoria cientifico-tecnoldgica;

v Constituir progressivamente uma infra-estrutura estdvel para apoio a inovac3o e

competitividade regional.

Constituida na convic¢do de que “a inovacdo é fruto do trabalho organizado de investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico, da demonstragdo tecnoldgica e de um capital humano que tem
tempos de formacdo e consolidacdo relativamente longos”’, e de que “o desenvolvimento
sustentavel de “clusters” de inovagdo passa, em primeiro lugar, pela existéncia de redes de
interligacdo das unidades de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico (1&DT). E
de que “A constituicdo destas redes deve preceder ou pelo menos caminhar a par com infra-
estruturas fisicas de acolhimento de projectos de I&DT e inovacdo”, esta Rede Informal
congrega o conjunto da Unidades de Investigacao da Regidao Alentejo, organizando-se em seis

sub-redes:

v' Sub-rede de Tecnologias Industriais e da Informacdo — apresenta como principal
objectivo promover a geracao de equipas de projecto e programas de investigacdo nas
areas das novas tecnologias em dominios diversificados que vao da industria extractiva

a transformadora, incluindo as tecnologias de informacdo, a robdtica e a energia.

% - www.rcta.uevora.pt/Sobre-a-RCTA/
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v Sub-rede de Tecnologias do Ambiente do Solo e da Agua — pretende a geracdo de
equipas de projecto e programas de investigacdo nas dareas do ambiente e dos
recursos naturais em dominios diversificados que vao da atmosfera e clima, a 4gua, ao
solo e subsolo, incluindo-se ainda nos seus objectivos as energias renovaveis.

v" Sub-rede de Biotecnologias e Saude - tem por objectivo promover a dinamizacdo de
equipas de projecto e programas de investigacdo nas areas da biotecnologia vegetal,
alimentar, animal e microbiana, na utilizacdo da fitoremediacdo como forma de
minorar os problemas da poluicdo dos solos e cursos de dgua, na gestao integrada e no
reaproveitamento de residuos urbanos, industriais e agricolas, na optimizacdo tanto
da producdo como da utilizacdo de biocombustiveis e ainda no ambito das ciéncias da
saude tanto humana como animal.

v" Sub-rede de Ciéncias do Patrimdnio Artistico e Cultural - Tem por objectivo promover a
geracao de equipas de projecto e programas de investigacdo nas dreas do patrimdnio
histdrico, artistico e cultural, das ciéncias humanas e sociais e da histdria e filosofia das
ciéncias.

v" Sub-rede de Ciéncias Sociais e Empresariais - tem por objectivo promover a geracdo de
equipas de projecto e programas de investigacdo nas areas da Economia, Gestdo,
Sociologia e Antropologia, envolvendo parceiros provenientes do tecido empresarial,
institucional, bem como estabelecimentos de ensino e investigacdo, com o objectivo
de desenvolver actividades de formacdo, investigacdo e difusdo de conhecimento

cientifico.

No ambito do SRTT, a RRCTA devera concretizar uma Associa¢do entre Universidade de Evora,
Instituto Politécnico de Beja, Instituto Politécnico de Portalegre, Instituto Politécnico de
Santarém, as Unidades de Investiga¢do parceiras do Projecto e sediadas na regido, a Sociedade
do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e as Associagbes sub-regionais do SRTT quando

existentes.
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Esta Associacdo deverd cumprir como principal objectivo a geracdo de sinergias que potenciem
a optimizacdo das capacidades de I&D instaladas, partilhando recursos e gerando equipas de
investigacdo e desenvolvimento com dimensao adequada, de modo a dar resposta a estratégia

definida para o SRTT, em termos de desenvolvimento de investigacao cientifica.

A RRCTA deverd neste sentido integrar o Conselho Estratégico a constituir no ambito da
Governanca do SRTT, como se apresentara a seguir, sendo ainda sua funcdo o enquadramento
e a validacdo dos Protocolos a concretizar entre os diferentes sistemas regionais de
transferéncia de tecnologia, para a prossecucdo de projectos comuns e operacionalizacdo da

estratégia agora apresentada.

Através da constituicdo formal da RRCTA, o SRTT entronca-se assim no grande esforgo nacional
de racionalizacdo e promoc¢do da qualidade cientifica e tecnoldgica e de o articular com os
objectivos da inovacdo, modernizacio e desenvolvimento nacional. E neste sentido missdo da
RRCTA valorizar, e conferir operacionalidade e qualidade cientifica ao nivel regional tempo que
promovendo simultaneamente novas potencialidade de entrosamento e articulagdo com
outras redes de ID&T nacionais e internacionais. E através do PCTA e das diferentes infra
estruturas fisicas a criar que o SRTT devera proporcionar o espaco fisico e organizacional que
promove a interacgao do tecido empresarial com a RRCTA, criando ainda um ambiente
adequado ao aparecimento de novas empresas de base tecnoldgica e aproveitando as

oportunidades de valorizagdo econdmica e social dos resultados das actividades de ID&T.

A RRCTA cabe disponibilizar o seu “know-how” para a concretizacdo dos objectivos do SRTT
bem como garantir a coesdo técnico-cientifica dos projectos em curso, assegurando
simultaneamente uma gestdo estratégica coerente do Sistema das Infra-estruturas Cientifico e

Tecnolégicas.
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9. Interacgao entre o PCTA e os restantes sistemas

O PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo é a base de cooperacao e de interligacao

entre os subsistemas do SRTT — Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia.

A equipa técnica que serad formada aquando da constituicdo da Sociedade Gestora do PCTA

terd a seu cargo a articulacdo com os diferentes parceiros do PE do SRTT, nomeadamente na :

a) Concepcdo da Carta de Principios orientadores da parceria do Programa Estratégico do
SRTT e dos seus subsistemas;
b) No estabelecimento do Acordo de parceiros em matérias como:
a. Promocdo conjunta das infra-estruturas de base tecnolégica e cientifica;
b. Oferta homogénea de servicos nas incubadoras de base tecnoldgica;
c) Na constituicdo do Conselho Cientifico do PCTA em parceria com a Associacdo da

RRRCTA — Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo.

E de salientar que de acordo com o modelo proposto todos os parceiros, terdo uma
participacao activa directa ou indirecta na Sociedade Gestora do PCTA, quer através da
participacao no seu capital social ou quer através da interligagdo dos subsistemas do SRTT.
Estes aspectos sdo abordados mais detalhadamente no capitulo do modelo de governagdo do

PCTA e do Modelo de Governagdo e animacdo da rede do SRTT.

10. Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia — Optica territorial

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, que temos vindo a descrever ao longo do
presente Programa Estratégico, apresenta, fruto das caracteristicas intrinsecas da Regido

Alentejo, um ambito marcadamente territorial.

Nesta 6ptica, sdo de destacar quatro unidades territoriais, distribuidas por NUT Ill, com
parcerias sub-regionais lideradas pelos Estabelecimentos de Ensino Superior da regido que sdo

por sua vez responsaveis pela implementacdo das Operagdes previstas, conforme segue:

7N\
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a. Alentejo Central — Parceria liderada pela Universidade de Evora

b. Alto Alentejo — Parceria liderada pelo Instituto Politécnico de Portalegre

c. Baixo Alentejo — Parceria liderada pelo Instituto Politécnico de Beja

d. Leziria do Tejo — Parceria liderada pelo Instituto Politécnico de Santarém.

A figura seguinte destaca a dptica territorial do SRTT, descrita mais pormenorizadamente nos

pontos seguintes deste documento.

FIGURA 11 - SISTEMA REGIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA — OPTICA TERRITORIAL
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10.1. SRTT - Modelo de gestao do Alto Alentejo

FIGURA 12- SRTT ALTO ALENTEJO, INFRA ESTRUTURAS E SUBSISTEMAS
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Na sub-regido Alto Alentejo constata-se a existéncia de um conjunto articulado de projectos no
Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia promovidos por duas entidades ligadas ao
sistema cientifico e tecnoldgico regional: o Instituto Politécnico de Portalegre e o ICTVR —
International Center for Technology in Virtual Reality. Os projectos incluidos do nucleo do Alto

Alentejo a implementar no dmbito do SRTT enquadram-se em dois sistemas a saber:
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1) O Sistema de Incubadoras de Base Tecnoldgica, que alberga a criacdo e
implementa¢cdo de uma incubadora de empresas de base tecnoldgica por parte do
Instituto Politécnico de Portalegre e de uma incubadora tecnolégica de realidade
virtual, promovida pelo ICTVR no dominio das suas competéncias e know-how; (vd.
ANEXO B)

2) O Sistema de Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas, no qual se inclui um projecto
de criagdo de infra-estruturas de apoio a incubadora de base tecnolégica e o Projecto
de Criacdo/Dinamizacdo do Centro de Atendimento Veterindrio Escolar/Analises
Clinicas Veterinarias, ambos promovidos pelo Instituto Politécnico de Portalegre. (vd.

ANEXO B)

10.1.1. Parceria

A parceria do nucleo do Alto Alentejo do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia
envolve um leque de entidades que reflecte, simultaneamente, o cardcter regional e
complementar deste sistema, dado que envolve contributos de parceiros ndo executores

localizados nas outras NUTS Ill, conforme a tabela abaixo apresentada.

Deste modo, a parceria local executora dos projectos do Nucleo do Alto Alentejo é constituida
pelo Instituto Politécnico de Portalegre e pelo ICTVR, contando com a participagdo de um
conjunto de parceiros ndo executores, de natureza local e regional, que contribui para o
enquadramento destes projectos no contexto do Sistema Regional de Transferéncia de

Tecnologia e das suas diferentes componentes ou sistemas complementares.




a4

OO Sistema
O TRegicf)nql de
O O ransrerencia

de Tecnologia

TABELA 15 — PARCERIA PARA A IMPLEMENTAGAO DOS PROJECTOS NO ALTO ALENTEJO

Parceiro Contributo para o Sistema
Instituto Politécnico de Portalegre - Parceiro Local executor
- Promotor de trés projectos:
1) BioErgos;

2) Infra-estruturas de apoio ao BioErgos;
3) Centro de Atendimento Veterindrio
Escolar/Andlises Clinicas Veterindrias.

ICTVR - Parceiro Local executor
- Promotor de um projecto:
1) Incubadora Tecnoldgica de Realidade Virtual

Universidade de Evora - Parceiro Regional ndo executor
Instituto Politécnico de Beja - Parceiro Regional ndo executor
Instituto Politécnico de Santarém - Parceiro Regional ndo executor
Instituto De Emprego e Formagao - Parceiro local ndo executor
Profissional

Camara Municipal de Portalegre - Parceiro local ndo executor
Camara Municipal de Nisa - Parceiro local ndo executor
NLS - Parceiro local ndo executor
Galp Energia - Parceiro local ndo executor
Novadelta, S.A. - Parceiro local ndo executor
Selénis - Parceiro local ndo executor
AREANATEJO - Parceiro local ndo executor
VALNOR - Parceiro local ndo executor

10.1.2. Projectos

O nlcleo do Alto Alentejo do SRTT envolve a implementacdo de quatro projectos

complementares, promovidos com recurso a uma parceria alargada de ambito local e regional

que envolve contributos das restantes entidades parceiras, nomeadamente dos
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estabelecimentos de ensino superior. Estes projectos tém por missdo dotar este nucleo
territorial das condi¢Bes necessarias a torna-lo um pélo dinamizador da instalacdo, na Regido
Alentejo, de empresas de base tecnoldgica na area das energias renovdveis e do ambiente,
com enfoque especial na valorizacdo energética de recursos. Por outro lado, a implementagao
dos projectos previstos destina-se a potenciar a criacdo de empresas dos sectores dos
conteldos e da realidade virtual, em estrita articulagdo com as restantes operagoes

promovidas no nucleo do Alto Alentejo.

As tabelas seguintes reflectem a descricdo de cada um dos projectos, associando-os as

entidades promotoras, bem como as suas caracteristicas financeiras e fisicas de base.

TABELA 16 — PROJECTOS A CANDIDATAR AO ABRIGO DO REGULAMENTO SAPCT

Denominagao Promotor Investimento Local M’ M’
elegivel (EUFOS) Construgdo Remodelagdo
BioErgos IPP 3.700.000 € Campus IPP 1.000 m”
(Portalegre)
Incubadora ICTVR 850.000€ Edificios 850 m’
Tecnoloégica de contiguos
Realidade Virtual ao ICTVR

(Portalegre)

TABELA 17 — PROJECTOS A CANDIDATAR AO ABRIGO DO REGULAMENTO SAICT

Denominagao Promotor Investimento Local M’ M’
elegl'vel (EUFOS) Construgdo Remodelagdo
Infra-estruturas de  IPP 900.000 € Zona de 300 m’
apoio ao BioErgos Actividades
Econdmicas
de Nisa
Centro de IPP 62.000 € Escola 100 m®
Atendimento Superior
Veterinario Agraria de
Escolar/Andlises Elvas (Elvas)
Clinicas

Veterindrias




OO Sistema
O®J O Regional de 4

< < Transferéncia
(J Q de Tecnologia

10.1.3. Modelo de gestao

O Modelo de Gestdo do BioErgos assenta na criacdao de uma Associacdo que integra todos os
parceiros do nucleo do Alto Alentejo e que ficard responsavel pela realizacdo do conjunto de

investimentos previstos no quadro do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia.

Entendeu a parceria que um projecto desta natureza necessita de uma gestdo propria e
externa as entidades que o promovem, separando claramente a sua direccdo da dos seus
promotores. Sera constituida uma estrutura fixa e Unica, responsavel pela gestdo dos

investimentos, das incubadoras e de todos os servicos associados a infra-estrutura.

Orientada no sentido da promoc¢do do empreendedorismo, apoio a gestdo de PME’s,
supervisdao do apoio técnico e cientifico, esta estrutura reunird as entidades parceiras e
assume a responsabilidade de coordenacdo das dareas financeira, estratégica, humana,
comercial, marketing e promocdo. Serd responsavel, para além da gestdo interna, pelas
relagbes externas do BioErgos, tanto com agentes sociais e econdmicos, como com o0s

organismos governamentais.

Da sua missdo fardo parte o impulso tecnoldgico das empresas incubadas, a procura dos
parceiros adequados para estes projectos e dissemina¢do de informacdo entre todos os

promotores da RRCTA.

Existindo uma estrutura fixa, cuja actividade precisa de ser suportada, espera assegurar-se a
sua sustentabilidade por via das prestacdes de servicos realizadas pelo BioErgos. Deste modo,
para além do suporte cientifico e tecnolégico assegurado as start-up, serd também
disponibilizado apoio em matéria de gestdo, garantindo um acompanhamento em todas as

vertentes necessarias ao seu crescimento e estabelecimento no mercado.
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10.2. SRTT - Modelo de gestao do Baixo Alentejo

No quadro da actuagdo do Sistema Regional de Transferéncia do Conhecimento e do Parque e
Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, a Rede de Beja de Infra-estruturas cientificas e tecnoldgicas

de Beja assume como missdo:

O desenvolvimento e a transferéncia de conhecimento e tecnologia e a geragdo de ideias e de

empresas inovadoras.
A esta Missdo correspondem os seguintes objectivos estratégicos:

v" Consolidar e enriquecer a qualidade e a diversidade dos processos de investigacdo, de
desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia nos dominios estratégicos de
actuacdo assumidos pela Rede de Beja de Infra-estruturas cientificas e tecnolégicas e
do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, em geral.

v" Fomentar o empreendedorismo de base tecnolégica e a incubacdo de ideias e de
empresas inovadoras.

v" Promover a adequabilidade e a versatilidade da oferta de produtos de consultoria e de
formacdo tendo subjacente as dindmicas e as necessidades dos parceiros e clientes.

v" Potenciar as redes de cooperacdo cientifica e econdmica, nacionais e internacionais,
nos dominios estratégicos de IDT da rede de Beja de infra-estruturas cientificas e

tecnoldgicas e do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, em geral.

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia localiza em Beja um conjunto de Infra-

estruturas que integram as valéncias e objectivos dos quatro Sub-Sistemas que o compdem

como se verifica na Figura abaixo:
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FIGURA 13- SRTT-BEJA, INFRA ESTRUTURAS E SUBSISTEMAS
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|1PB|377.885,25€ de

J

\

Sistema de SIS’Ife;na de

Incubadoras de nira-

/ Base CfEStruturas cqrr;

Tecnoldgica orte potencia

Sinérgico
Sistema de Sistema de
eCentro de Agricultura, Tecnologia Infra- Sonas

Alimentar e Ambiente |IPBeja|
1.038.263 | COTR | 197.000 estruturas Parques

eUnidade de Valorizagdo de Matérias - cientificas e Industriais e

primas e Residuos de Origem tecnoldgicas Tecnoldgicos
Biolgica | CEBAL| 831.042,00€
eCentro de Sistemas Computacionais e
Criatividade Multimédia
|IPB|725.738,20€ :

. L. e Estabelecimento de
eValorizagdo do Laboratério de Protocolo de Colaboraggo
Actividade Fisica e entre o SRTT e as Zonas

Sal’Jdel IPB | 41.447,35€ industriais e parques
eCentro de Estudos Geoldgicos e existentes na NUT Il
Mineiros do Alentejo |LNEG]|
3.556.000€
eParque Tecnoldgico de Moura,
Tecnologia de Apoio a

Qvestigagéol Logica|401.010,65€ /

J
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10.2.1. Parceria

Sendo que se considera que todos os agentes intervenientes no SRTT deverdo criar/
aprofundar uma parceria fundamental para a implementacdo da sua estratégia, devemos
considerar neste ambito a Parceria Local e de suporte que consubstancia o SRTT, em Beja e

que se traduz no quadro seguinte:

TABELA 18 - SRTT BEJA - PARCERIA

Parceiro Contributo para o Sistema

CEBAL - O Centro de Biotecnologia - Parceiro Local Executor

, . : - Unidade de investigacao e desenvolvimento
Agricola e Agro-alimentar do Baixo gac
Alentejo e Litoral

COTR - Centro Operativo e de Tecnologia - Parceiro Local Executor

. - Centro de Transferéncia de Tecnologia

de Regadio &

LNEG - Laboratério Nacional de Energia e - Parceiro Local Executor
- Laboratdrio do Estado

Geologia e . .
& - Institui¢do de I&D dedicada as empresas
Légica Parque tecnoldgico de Moura - Parceiro Local Executor
- Infra-estruturas tecnolégicas
Camara Municipal de Beja - Parceiro de Suporte

- Gestdo Local

NERBE-AEBAL — Nucleo Empresarial da - Parceiro de Suporte
Regido de Beja e Alentejo Litoral - Associagdo Empresarial: Conhecimento do mercado;
Promoc¢do do empreendedorismo; Ferramentas de apoio as

empresas
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10.2.2. Projectos

Sdo as seguintes as Operacgdes que integram o SRTT em Beja, de acordo com o Regulamento

Especifico a que é proposto o investimento:

TABELA 19 - PROJECTOS A CANDIDATAR AO ABRIGO DO REGULAMENTO SAICT

2 2

Denominagao Promotor Investimento Local M M
. Construgdo Remodelagdo
elegivel

CATAA - Centro de IPB 1.038.263 € Beja 0 426
Agricultura,

Tecnologia

Alimentar e COTR 197.000 €

Ambiente

CESCRIM - Centro IPB 725.738 € Beja 392 0
de Sistemas

Computacionais e

Criatividade

Multimédia

Valorizagdo do IPB 41.447,35€ Beja 90 0
Laboratdrio de

Actividade Fisica e

Saude

UVMPROB - CEBAL 831.042,00€ Beja 710 0
Unidade de

Valorizagdo de

Matérias-primas e

Residuos de

Origem Biolégica

CEGMA —Centrode LNEG 3.556.000€ Beja 6.800 0
Estudos Geoldgicos

e Mineiros do

Alentejo

Laboratorio de Légica, EM 401.010,65 Moura 22.800 0
Energias

Renovaveis e Infra-

estruturas do

Parque Tecnoldgico

de

Moura

7N\
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TABELA 20 - PROJECTOS A CANDIDATAR AO ABRIGO DO REGULAMENTO SAPCT

2 2

Denominagdo Promotor Investimento Local M M
elegllvel Construgdo Remodelacdo

Incubadora de Base IPB 377.885,25€ Beja 326 0

Tecnoldgica e

Servigos de Apoio e

Areas Comuns

Laboratdrio de Légica, EM 598.964,00€ Moura 0 0

Energias
Renovaveis e Infra-
estruturas do
Parque Tecnoldgico
de

Moura

10.2.3. Modelo de gestao

A Gestdo do SRTT em Beja e do conjunto de Infra-estruturas que se propde a financiamento
devera ser suportada pela constituicio de uma Sociedade Comercial por Quotas, onde se
encontrem representados todos os Parceiros Locais Executores, sem prejuizo de outras
entidades cuja relevancia para a implementacdo da estratégia agora definida venha a ser

constatada.

A referida Sociedade, bem como o Regulamento de Funcionamento do SRTT — Beja deverdo

ser formalizados até 60 dias apds a aprovacao do Plano Estratégico agora em andlise.
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10.3. SRTT - Modelo de gestao da Leziria do Tejo

FIGURA 14- LEZIRIA DO ALENTEJO, INFRA-ESTRUTURAS E SUBSISTEMAS

CExpanséo de infra-estruturas da
sub-rede de Ciéncias Sociais e
Empresariais e da Sub-rede de
Tecnologia e Informagdo,
Comunicagdo e Multimédia
(integragdo de laboratério de b-
learning e incubadora de
projectos organizacionais) |IPS
/ESAS| 30.000€

eIncubadora de Base Tecnoldgica |

IDERSANT|1.536.000€ Sistema de
| S|st')ce;na ded Infra-estruturas
Lol S Ofas e com forte
f - alsle _ potencial
EEeliof s Sinérgico

Sist d Sistema de
elLaboratério de Biotecnologia ISEEMaOE Zonas e
Aplicada e Tecnologias Agro- Infra-estruturas Parques
Ambientais |IPS/ESAS e cientificas e .
I - e Industriais e
Universidade de Evora| tecnologlcas s
1.391.500€; Tecnoldgicos

eLaboratério Comunicacional
Hipermédia |IPS/ESAS|
2.003.730¢€;

elLaboratédrio de Investigagdo em
Desporto e Satde |IPS/ESDRM |
822.420€

oLINE — Laboratério de Inovagao
Industrial e Empresarial | SRTT e as Zonas
IDERSANT | 738.700 € industriais e parques

*CCM — Centro de Competéncias existentes na NUT Il
de Materiais| IDERSANT

689.500,00€ /

¢ Estabelecimento de
Protocolo de
Colaboragdo entre o
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O nucleo de projectos adstritos a NUT Il Leziria do Tejo envolve um conjunto de quatro

projectos promovidos pelo Instituto Politécnico de Santarém, implementados por cada uma

das suas Escolas, nomeadamente a Escola Superior de Desporto de Rio Maior, a Escola

Superior Agréria de Santarém, a Escola Superior de Educacdo e a Escola Superior de Gestdo e

Tecnologia.

As operagbes a implementar pela Leziria do Tejo distribuem-se por dois dos sistemas

associados do SRTT:

1) Sistema de Incubadoras de Base Tecnoldgica:

a.

Expansdo de infra-estruturas da sub-rede de Ciéncias Sociais e Empresariais e
da Sub-rede de Tecnologia e Informa¢do, Comunicacdo e Multimédia
(integracdo de laboratério de b-learning e incubadora de projectos
organizacionais), projecto promovido pelo Instituto Politécnico de Santarém
através da Escola Superior de Gestdo e Tecnologia.

Incubadora de base tecnoldgica — promovida pelo IDERSANT em parceria com

outras entidades regionais.

2) Sistema de Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas:

a.

Laboratério de Biotecnologia Aplicada e Tecnologias Agro-Ambientais,
promovido pelo IPS através da Escola Superior Agraria de Santarém;
Laboratério Comunicacional Hipermédia, promovido pelo IPS, através da
Escola Superior de Educagdo de Santarém:;

Laboratério de Investigacdo no Desporto, a implementar na Escola Superior de
Desporto de Rio Maior do Instituto Politécnico de Santarém.

LINE — Laboratério de Inovacdo Industrial e Empresarial, promovido pelo
IDERSANT em parceria com outras entidades regionais e transregionais;

CCM — Centro de Competéncias de Materiais, promovido pelo IDERSANT em

parceria com outras entidades regionais e transregionais.

7N\
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A parceria do nucleo da Leziria do Tejo do SRTT envolve um conjunto diferenciado de
entidades, liderada pelo Instituto Politécnico de Santarém e envolvendo outros actores do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, nomeadamente os outros parceiros regionais que

fazem parte integrante do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia.

Deste modo, a parceria local executora dos projectos é constituida pelo Instituto Politécnico
de Santarém, contando com a participacdo de um conjunto de parceiros ndo executores, de

natureza local e regional, identificados na tabela abaixo.

TABELA 21 — PARCERIA PARA A IMPLEMENTAGCAO DOS PROJECTOS NA LEZIRIA DO

TEJO
Parceiro Contributo para o Sistema
Instituto Politécnico de Santarém - Parceiro Local executor
através das seguintes escolas: Escola - Promotor de quatro projectos:
Superior de Gestao e Tecnologia, 1) Expansdo de infra-estruturas da sub-rede de
Escola Superior de Educagao e Escola Ciéncias Sociais e Empresariais e da sub-rede de
Superior Agraria Tecnologia da Informagdo, Comunicagdo e

Multimédia (integracao de laboratdrio de
b.learning (blended learning) e incubador de
projectos organizacionais);

2) Laboratério Comunicacional Hipermédia: de
Real Life (RL) a Second Life (SL);

3) Laboratdrio de Biotecnologia Aplicada e
Tecnologias Agro-Ambientais;

4) Laboratério de Investigagdo em Desporto e

Saude.
Instituto Politécnico de Beja - Parceiro Regional ndo executor
Instituto Politécnico de Tomar - Parceiro Regional ndo executor

- Parceiro Regional ndo executor
ANIMAFORUM

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento - Parceiro Regional ndo executor
Regional do Alentejo
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YDreams - Parceiro ndo executor
FDTI - Parceiro ndo executor
INOVISA - Parceiro nao executor

- Parceiro nao executor
INEGI

10.3.1. Projectos

Ao nucleo da Leziria do Tejo esta associada a implementagdo de sete projectos
complementares, quatro promovidos pelas escolas superiores do Instituto Politécnico de
Santarém e trés pelo IDERSANT, com o contributo de outros parceiros de base local e regional,
com destaque para os restantes estabelecimentos de Ensino Superior que fazem parte

integrante do SRTT.

Dada a situacdo de partida, em que a Escola Superior de Gestdao e Tecnologia tem vindo a
implementar projectos com “forte” envolvimento das empresas da Regido, justifica-se a
implementacdo de uma incubadora de empresas de base tecnoldgica, que permitird a
operacionalizacdo das ideias empreendedoras através da coloca¢do em pratica, da criacdo, do
funcionamento da nova empresa, bem como do novo servico, do novo produto, fazendo um
uso adequado e inovador das vantagens competitivas e da tecnologia enquanto ferramenta

integrada e facilitadora do processo de criagdo de negdcios.

Por outro lado, propde-se a implementacdo de outros projectos ligados a potenciacao das
infra-estruturas cientificas e tecnoldgicas, com actuac¢do a nivel da investigacdo nos dominios

da biotecnologia, desporto e salde e artes pldsticas e multimédia.

As tabelas seguintes reflectem a descricdo de cada um dos projectos, associando-os as

entidades promotoras, bem como as suas caracteristicas financeiras e fisicas de base.

7N\
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TABELA 22 — PROJECTOS A CANDIDATAR AO ABRIGO DO REGULAMENTO SAPCT

2 2

Denominagao Promotor Investimento Local M M
elegl'vel (EUI'OS) Construgdo ja existentes

Expansao de infra-  Instituto 30.000,00 € Escola - 400 m’

estruturas da sub-  Politécnico Superior de

rede de Ciéncias de Gestdo e

Sociais e Santarém — Tecnologia

Empresariais e da Escola (Edificio

Sub-rede de Superior de Centro de

Tecnologia e Gestdo e Documentagao

Informagao, Tecnologia ESGTS/Centro

Comunicagdo e de Informatica

Multimédia do IPS

(integracao de

laboratério de b-

learning e

incubadora de

projectos

organizacionais)

Incubadora de IDERSANT 1.536.000,00 Cartaxo 700 m’

Empresas de Base
Tecnoloégica e
servigos centrais

Central Park

TABELA 23 — PROJECTOS A CANDIDATAR AO ABRIGO DO REGULAMENTO SAICT

2 2

Denominagao Promotor Investimento Local M M
elegl'vel (Euros) Construgdo Remodelagdo

Laboratdrio de Instituto 1.391.500,00 € Escola - -
Biotecnologia Politécnico Superior
Aplicada e de Agraria de
Tecnologias Agro- Santarém — Santarém
Ambientais Escola

Superior

Agraria de

Santarém
Laboratério Instituto 2.003.730,00 € Escola - 10.680m’
Comunicacional Politécnico Superior de
Hipermédia: de de Educacdo
Real Life (RL) a Santarém-— do Instituto
Second Life (SL) Escola Politécnico

Superior de de

Educacdo Santarém
Laboratério  de Escola 822.420,00 € Escola 40m’ 400 m*
Investigagdo em Superior de Superior de

/N
m



O Sistema
OO Regional de

Transferéncia
O Q de Tecnologia

~—
L)
.QQQ‘.
Yy, -
e b
Denominagao Promotor Investimento Local m* M’
elegl'vel (EUI’OS) Construgdo Remodelacdo
Desporto e Saude Desporto de Desporto de
(LIDS) Rio Maior Rio Maior e
Escola
Superior de
Saude de
Santarém
LINE — Laboratdorio IDERSANT 738.700,00 € Cartaxo 250 m’
de Inovagao Central Park
Industrial e
Empresarial
CCM - Centro de |IDERSANT 689.500,00 € Cartaxo 250 m®

Competéncias de
Materiais

Central Park

10.3.2. Modelo de gestao

O Modelo de Gestdo dos projectos a desenvolver no quadro do nucleo da Leziria do Tejo,

assenta na criacdo de um protocolo de entendimento que integra todos os parceiros

promotores de projectos e que ficard responsavel pelo acompanhamento a realizacdo do

conjunto de investimentos previstos no quadro do Sistema Regional de Transferéncia de

Tecnologia.

10.4. SRTT - Modelo de gestao do Alentejo Central

E no Alentejo Central, em particular na cidade de Evora que o SRTT localiza as suas infra

estruturas ancora, mais especificamente o Parque de Ciéncia e Tecnologia, operacdo que se

prevé venha a alavancar as restantes ndo apenas o conjunto de Operacdes que compdem este

Programa Estratégico mas também o Sistema de 1&D Regional.

7\
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FIGURA 15 — ALENTEJO CENTRAL, INFRA-ESTRUTURAS E SUBSISTEMAS

Sistema de Incubadoras de Base Tecnoldgica
eBrainLink|ANJE|830.000€

Sistema de Infra-estruturas cientificas e tecnoldgicas

* Laboratério de Materiais e de Tecnologias de Produgéo - Sistema de Infra-estruturas com forte potencial
Upgrade do Laboratério de Ensaios Mecanicos

(LEM) | CEVALOR | 159.816€ Sinérgico
e Laboratdrio de Novas Tecnologias e Produtos da Pedra
Natural - NEWTECHSTONE | CEVALOR|241.000€
L]
¢ Unidade de Tecnologia Do Vinho e Do Azeite | UE|360.000 CENTRO IDEIA |IAPRAL | 938'50.0€
» Melhoria da capacidade de I&DE da Unidade de Satde eCentro de Negdcios do Alentejo|NERE|336.000€
o Animal da Universidade de Evora.|UE|672.500

¢ Unidade de Monitorizagdo de Paisagens, Florestas e
Biodiversidade Terrestre| UE|133.533,33

¢ Unidade de Detecgdo Remota, Imageologia, Informagdo
Geografica e Modelagdo Numérica | UE | 1.244.047,62
* ANTBIO.Lab - Laboratério de Antropologia Sistema de Zonas e Parques Industriais e

Bioldgica| UE|491.500 Tl Aeicos
* ARCHAE.Lab - Laboratério de Arqueologia| UE|165.000 g

¢ Unidade de Desenvolvimento e de Calibragdo de
Instrumentagdo Ambiental |UE|991.666,67
* Unidade de Ciéncias do Mar (CIEMAR) | UE|487.500 Estabelecimento de Protocolo de Colaboragao

 Unidade da Agua e Biogeoquimica H it
Ambiental| UE| 456.067.5 entre o SRTT e as Zonas industriais e parques

¢ Unidade de Rega e Drenagem e Recursos existentes na NUT Il
Hidricos | UE|420.000
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10.4.1. Parceria

TABELA 24 — PARCERIA PARA A IMPLEMENTAGAO DOS PROJECTOS NO ALENTEJO

CENTRAL

Parceiro

Contributo para o Sistema

Universidade de Evora

Camara Municipal de Evora

ADRAL - Agéncia de
Desenvolvimento Regional do
Alentejo

NERE — Nucleo Empresarial da Regidao
de Evora

ANJE - Associa¢do Nacional de Jovens
Empresarios

INRB Instituto Nacional de Recursos
Bioldgicos, I. P. — INIA

CEVALOR

- Parceiro Local executor

- Promotor de um conjunto significativo de infra-estruturas
cientificas

- Detentor de Recursos Humanos e Fisicos de elevado
potencial cientifico e tecnoldgico

Parceiro Local ndo executor
Promotor da Incubadora de Base Tecnoldgica a localizar no
PCTA

- Parceiro Regional executor
- Promotor do PE
- Promotor do Centro IDEIA

- Parceiro local executor
- Infra-estruturas de Apoio ao PCTA

- Parceiro local executor
- Promotores da Brainlink

- Parceiro local executor
- Parceiro da EU na Operacgao “Unidade de Tecnologia Do
Vinho e Do Azeite”

Parceiro Regional executor
- Promotor do PE
- Promotor dos Laboratérios associados a Pedra Natural
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10.4.2. Projectos

Sdo as seguintes as Operacdes que integram o SRTT no Alentejo Central, de acordo com o

Regulamento Especifico a que é proposto o investimento:

TABELA 25 -PROJECTOS A CANDIDATAR AO ABRIGO DO REGULAMENTO SAICT

2 2

Denominagao Promotor Investimento Local M M
. Construgdo Remodelagdo

elegivel

Laboratdrio de Ciéncias e Tecnologias da Terra, Atmosfera e Energia

Unidade de Detecgdo Universidade 1.244.047,62 PCTA 400 0

Remota, Imageologia, de Evora

Informagdo

Geografica e

Modelagao Numérica

Unidade de Universidade  991.666,67 PCTA 280 0

Desenvolvimento e de Evora

de Calibragdo de

Instrumentagdo

Ambiental

Unidade Observatério  Universidade  467.142,86 PCTA 360 0

e Laboratério de de Evora

Geofisica Interna

Unidade de Ciéncias Universidade  487.500 SINES 0 0

do Mar (CIEMAR) de Evora

Unidade da Agua e Universidade  456.067,5 Colégio 0 0

Biogeoquimica de Evora Pedro da

Ambiental Fonseca

Laboratério de Biotecnologia Aplicada a Tecnologias Agro Ambientais

Unidade de Analise Universidade  70.000 Mitra 300 0

Sensorial de Evora

Unidade de Saude Universidade  684.405 Mitra 0 0

Animal de Evora

Unidade de Universidade  133.533,33 Mitra e 0 0

Monitorizagdo de de Evora Colégio

Paisagens, Florestas e Verney

Biodiversidade

Terrestre

Unidade de Analise Universidade 230.000 Mitra 0 0

de Solos e Plantas de Evora

Unidade de Rega e Universidade 420.000 Mitra 0 0

Drenagem e Recursos de Evora

Hidricos

Unidade de Bio- Universidade  672.500 Mitra 250 0

ensaios e de Evora

Experimentagao

Animal

Unidade de Universidade  625.000 Mitra 0 0

/N
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Denominagao Promotor Investimento Local m? M’
elegl'vel Construgdo Remodelagdo
Biotecnologia, de Evora
Gendmica e Biologia
Molecular
Unidade de Universidade  360.000 Mitra 0 0
Tecnologia Do Vinho de Evora
e Do Azeite
Laboratdrio de Arqueometria e Patriménio Cultural
Micra. Lab Universidade  1.335.000 Palacio 0 0
de Evora Vimioso

ANTBIO.Lab - Universidade  491.500 Mitra 600 0
Laboratério de de Evora
Antropologia
Biologica
ARCHAE.Lab - Universidade  165.000 Paldcio do 575 0
Laboratdrio de de Evora Vimioso
Arqueologia
Laboratdrio de Materiais e Tecnologias de Produgao
Unidade de Acustica, Universidade 396.250 PCTA 175 0
Vibragées e Electro- de Evora
termometria
(LAVITERM)
Unidade de Universidade  986.571 PCTA 600 0
Mecanica Estrutural de Evora
(LAMEst)
Unidade de Universidade  1.490.000 PCTA 600 0
Desenvolvimento e de Evora
Caracterizagao Fisica-
Quimica (LADECA)
Unidade de Universidade 995,750 PCTA 325 0
Tecnologias de de Evora
Produgao
Automatizada
(LATPA)
Unidade de Inter- Universidade  272.857,14 PCTA 200 100
operabilidade de Evora
(Labinterop)
CEVALOR
Laboratorio de CEVALOR 159.816€ Borba 0 0
Materiais e de (CEVALOR)
Tecnologias de
Produgdo - Upgrade
do Laboratério de
Ensaios Mecanicos
(LEM)
Laboratério de Novas CEVALOR 241.000€ Borba 0 0
Tecnologias e (CEVALOR)
Produtos da Pedra
Natural -
NEWTECHSTONE

/N
m
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TABELA 26 - PROJECTOS A CANDIDATAR AO ABRIGO DO REGULAMENTO SAPCT

2 2

Denominagdo Promotor Investimento Local M M
elegivel Construgdo Remodelagdo
BRAINLINK ANJE 830.000€ Evora 600 0
PCTA
Centro de Negdcios NERE 336.000€ Evora
do Alentejo PCTA
Centro IDEIA ADRAL 938.500€ Evora 600 0
PCTA

Incubadora de Base CM Evora 0€* Evora 600 0
Tecnoldgica PCTA
Governagao - Servicos  Entidade 485.701,48€ Evora 0 0
Centrais gestora do PCTA

PCTA a criar
Governagdo — Entidade 485.701,48€ Evora 0 0
Marketing e gestora do PCTA
Comunicagao PCTA a criar
Governagao — Entidade 485.701,48€ Evora 0 0
Atracgdo de gestora do PCTA
Investimento PCTA a criar
Governagdo — Entidade 961.683,84€ Evora 0 0
Tecnologias gestora do PCTA

PCTA a criar
Infra — estruturas Entidade 2.018.421,64€ Evora 1.500 0
comuns e espagos gestora do PCTA
exteriores PCTA a criar
Area para localizagdo  Entidade 1.392.000€ Evora 1856 0
de Empresas gestora do PCTA

PCTA a criar

. Projecto financiado pelo Eixo 2 InAlentejo — Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo — Corredor Azul

10.4.3. Modelo de gestao

O Modelo de Gestdo do SRTT no Alentejo Central corresponde de forma geral ao modelo de
gestdao proposto para o PCTA, uma vez que a maioria das Operac¢des aqui agregadas deverao
ser implementadas neste espaco. As restantes, dizem respeito quer a investimentos a realizar

pela Universidade de Evora, elemento fundamental na gestdo do Parque como se verd, ou a

parceiros incluidos no Sl regional (CEVALOR, INRB), mas cuja actividade prevé a presenca de
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investigadores desta Universidade, sendo a sua inclusdo na estratégia agora apresentada

também assegurada pela sua participacdao na RRCTA a constituir.

Neste sentido o modelo de gestdo proposto para o PCTA devera ser concretizado pela
Operacado da Governagdo do PCTA que devera agregar para além da estrutura de Recursos
humanos qualificados que constituira a equipa técnica do Parque, todos os projectos

transversais e comuns a sua gestdo e que protagonizam a visdo do PCTA.

A gestdo do PCTA devera ser assegurada através da criacdo de uma Sociedade Andnima de
Capitais maioritariamente publicos, a ser concretizada apds a aprovacao deste Programa

Estratégico.

Esta empresa serd responsavel pelo interface do parque com o exterior e fard a coordenacao
interna com os servicos Comuns do Parque bem como estabelecerd protocolos de
gestdo/parceria com os restantes subsistemas do SRTT.

Esta Sociedade Andnima de Capitais maioritariamente publicos sera ainda responsavel pela

implementacdo dos projectos comuns.
O Modelo de gestdo do Programa Estratégico comporta duas vertentes:

a) Modelo de gestdo do Sistema de Apoio ao PCTAlentejo e as
Incubadoras - assente naquilo que integra o Aviso do SAPCT e
Incubadoras. Para a gestdo do que constitui o PCTA — Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Alentejo prevé-se a constituicdo de uma

empresa de capitais maioritariamente publicos.

b) Modelo de gestdo do Sistema das Infra-estruturas Cientifico e
Tecnoldgicas — assente na dinamizagdo da RRCTA, Rede de Ciéncia e

Tecnologia do Alentejo através da criacdo de uma Associacdo

7N\
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integradora de todos os Laboratdérios existentes e a criar no ambito
dos Estabelecimentos de Ensino Superior, bem como de todos os

Centros cientificos e/ou Tecnoldgicos existentes na regido Alentejo.

O Modelo de gestdo do PCTA prevé como se disse a constituicdo de uma Sociedade Andénima
de capitais maioritariamente publicos, cujos accionistas maioritdrios serdo a Camara Municipal
de Evora e a Universidade de Evora. De seguida apresenta-se uma primeira proposta, daquilo
que se considera um modelo de gestdao que aporta ao PCTA a capacidade de ser um projecto

regional, integrador e com forte potencial.

FIGURA 16 — MODELO DE GESTAO PCTA

PCTA - Parque

Rede Regional de Ciéncia

e Tecnologia do Alentejo

Evora

Sociedade Andénima — Proposta de Divisdo do capital Social

| — |

ADRAL (1%) NERE (1%) ANJE (1%) Outros—a
definir (4%)
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A Operacionalizacdo da Sociedade proposta deverd assegurada por um Conselho de

Administracdo representativo dos sécios e da nomeagdo de um Secretdrio-geral/ Director

Geral de reconhecida competéncia técnica, como a seguir se apresenta:

FIGURA 17 — ORGAOS DE GESTAO DA SOCIEDADE DO PARQUE

v

Mesa da Assembleia
Geral — Presidente a
indicar pela Universidade

Secretario a indicar pela
Camara Municipal de
Evora

}

Conselho de Administragdo: Presidente a
indicar pela Camara Municipal de Evora, Vice-
presidente a indicar pela Universidade de
Evora (Executivo), 3 vogais a indicar pela
Universidade de Evora, CAmara Municipal de
Evorae1 representante dos outros
accionistas que devera ser um elemento dos
um dos Politécnicos( devera ser estabelecido
um acordo parassocial)

l

Secretario-geral ou Director Geral a escolher
por concurso. |

v

Fiscal Unico — A indicar pela
Universidade de Evora

|

Servigos de Incubacao,
Empreendedorismo e
Inovacao

b

Servigo Gerais e Imobilidrio
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Como se disse anteriormente, a Sociedade a constituir encontra como missdo ndao a mera
gestdo do PCTA mas também o estabelecimento de uma rede efectiva entre os diferentes sub
sistemas que compdem o SRTT, antevendo parcerias e sinergias de elevado potencial inovador
e cientifico para a Regido. Neste sentido e apds a constituicdo da sociedade prevé-se a criagao
de uma “Carta de Principios”, que servird de base ao estabelecimento das multiplas parcerias
que o PCTAlentejo ird estabelecer com os Sistemas que integram o Sistema Regional de

Transferéncia de Tecnologia.

A coeréncia e validacdo cientifica das diferentes OperacGes, Parcerias e Sinergias que se
venham a criar no ambito do SRTT, deverdo por seu turno ser asseguradas pela Rede Regional
de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, a formalizar numa estrutura como a que a seguir se
ilustra.

FIGURA 18 - RRCTA

Associagdo entre Universidade de Evora, Instituto Politécnico de
Beja, Instituto Politécnico de Portalegre, Instituto Politécnico de
Santarém, Unidades de Investigagdo parceiras do Projecto e

sediadas na regidao, Sociedade do Parque de Ciéncia e Tecnologia

/\
— _/

Parceiros

Parceiros Parceiros

Parceiros

Locais locais locais Locais
Alentejo Alto Baixo Leziria do
Alentejo Alentejo Tejo

\\Central

Quando as parcerias sub-regionais entenderem importante
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11. Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia — Optica do financiamento ao
INAlentejo

Apresentam-se em seguida os quadros financeiros relativos a distribuicdo das Operagdes

propostas tendo em conta o Regulamento Especifico — SAPCT ou SAICT —em que se integram.

TABELA 27 - QUADRO RESUMO, SEGUNDO O REGULAMENTO ESPECIFICO

Sistema de Apoio a Parque de Ciencia e Tecnologia e Incubad: 15.027.595,18 7.979.653,04
Sistema de Apoio a Infra-Estruturas Cientificas e Tecnoldgicas 26.757.957,64 14.208.475,51
Total 41.785.552,82 22.188.128,55

TABELA 28 - QUADRO RESUMO, POR NUT III

Alto Alentejo 962.000,00 € 4.550.000,00 €
Alentejo Central 13.359.607,12 € 7.933.709,93 €
Baixo Alentejo 6.790.500,52 € 977.885,25 €
Lezitia do Tejo 5.645.850,00 € 1.566.000,00 €

| 575Tosreae|  15.07.59518€
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11.1. Sistema de Apoio ao Parque de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras

TABELA 29 - SRTT - ALENTEJO CENTRAL

GRAU DE

Institui¢do de Ensino Superior / MATURIDADE DO

NUT Il Centro de I&D ( como Promotor da Operagao Investimento Elegivel Até m2 construir| Até m2 ja existentes

PROJECTO (ver

candidatado) legenda -de 1a4)

PCTA

ANJE 1 BRAINLINK de 600 a 735
“© NERE 1 Centro Negocios NERE PCTA
b ADRAL 1 Centro IDEA de 600 a 740 PCTA
c 3 Construgdo de Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de 600 a 710 PCTA
Q ____—___
U Ent Gestora a criar 1 Governagdo- Serv centrais PCTA
(o) Ent Gestora a criar 1 Governagdo - Marketing e comunicagdo PCTA
'C_J‘ Ent Gestora a criar 1 Governagdo - Atracgdo de Investimento PCTA
) Ent Gestora a criar 1 Governagdo/Tecnologias PCTA
c
2 Infra-estruturas centrais comuns, espago de localizagdo de
< Ent Gestora a criar 1 empresas e espagos exteriores do PCTA Evora 4.955,00 PCTA
SwbTotal1B L 582920993€  49500€ - € - €
TOTAL 1 (A+B) 7.933.709,93 € 4.955,00 € - € - €




OO Sistema
OQJ O Regional de

Transferéncia
O O de Tecnologia

TABELA 30 - SRTT BAIXO ALENTE]JO

Instituicdo de Ensino Superior / CSROEE
g & . MATURIDADE DO . .
NUT Il Centro de I&D ( como Promotor da Operagdo PROJECTO (ver Investimento Elegivel
didatad
Capdicatady) Iegenda -delad)
Incubadora de Base Tecnoldgica e serv. Apoio Campus IPBeja

IPBeja o 37788525¢€
Parque Tecnoldgico de

projecto técnico aprovado,
pronto a iniciar o processo
22.288,00 Moura

.
Baixo ,
IPB/LOGICA- EM
concursal (SAICT) Infra-estrutura

Alentejo SwbTotal2B L 60000000€  22288,00€
977.885,25 € 23.086,00 € - € - €

TOTAL 2 (A+B)

Até m2 construir| Até m2 ja existentes|

TABELA 31 - SRTT ALTO ALENTE]JO

o . . GRAU DE
Instituigdo de Ensino Superior /
- MATURIDADE DO . .
NUT Il Centro de I&D ( como Promotor da Operagao Investimento Elegivel
PROJECTO (ver

candidatado) legenda - de 12 4)
BioErgos - Bioenergia Incubadora e serv de apoio _ 1.000,00 IPP-ESTG; CM Nisa
CM Portalegre

Instituto Politécnico de Portalegre 1
Incubadora ICTVR _ 850,00

Até m2 construir| Até m2 ja existentes

Alto

ICTVR
i SubTotal3A | 185000¢€
Ale ntejo ;. ;. 4.550.000,00 € 1.850,00 € - €
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TABELA 32 - SRTT LEZIRIA DO TE]JO

e . . GRAU DE
Instituicdo de Ensino Superior /
- MATURIDADE DO . . A 0 a R ~crf]
NUT Il Centro de I1&D ( como Promotor da Operagao Investimento Elegivel Até m2 construir| Até m2 ja existentes
N PROJECTO (ver
candidatado)
legenda - de 1 a 4)

Incubadora/ Expansdo da Sub-rede de Ciéncias Sociais e
Empresariais e da Sub-rede de Tecnologia da Informagdo,

Comunicagdo e Multimédia - Laboratdrio TIC e b-Learning 400,00 IPS - ESGT

o e
I-eZ| ria dO Instituto Politécnico de Santarém Instituto Politécnico de Santarém 1

Tejo

700

IDERSANT 1 Incubadora de base Tecnologica
1.566.000,00 € 400,00 € - € - €

TOTAL4
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11.2. Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnolégicas

TABELA 33 - SRTT ALENTEJO CENTRAL

Instituigdo de Ensino Superior /
Centro de 18D ( como
candidatado)

Promotor da Operagdo Unidade/Projecto

Infra-estruturas tecnoldgicas

Investimento
Elegivel

e remoaelar

Infra-estruturas Cientificas

“ = — - -.--

2 | I—| Mitra
1 1.1.Unidade de Tecnologias de Produgéo Automatizada (LATPA) 497.875,00 € 497.875,00 € 325,00 PCTA
1 1.2.Unidade de Acustica, Vibragdes e Electro-termometria (LAVITERM) 198.125,00 € 198.125,00 € . 396.250,00€ 175,00 PCTA
1 1.3.Unidade de Mecanica Estrutural (LAMEst) 493.285,50 € 493.285,50 € | 986.571,00€ 600,00 PCTA
1 14. @ (LADECA) 745.000,00 € 745.000,00 €  1.490.000,00 € 600,00 PCTA
1 1.5.Unidade de Inter-operabilidade (Labinterop) 136.428,57 € 136.428,57 € | 272.857,14€ 300,00 PCTA
1 I L -€ 22meee7€  140475798€ - €] - € 364642465€ Mitra
2.1.Uni , Imageol Modelagao
1 Numérica 1.000.000,00 € 244.047,62 € - 400,00 PCTA
g g 1 22, de Calibr Ambiental 991.666,67 € | 991.666,67€ 280,00 PCTA
3 3 1 2.3.Unidade Observatorio e Laboratério de Geofisica Interna 250.000,00 € 217.142,86 € | 467.142,86€ 360,00 PCTA
o o 1 2.4. Unidade de Ciéncias do Mar (CIEMAR) 487.500,00 € | 487.500,00€ Sines
': : 2.5.Laboratdrio de Ciéncias e Tecnologias da Terra - Unidade de gua e Biogeoquimica _
° © 2 Ambiental 456.067,50 € Col. Pedro da Fonseca
2 2 1 | = S | S 3| I— | L -e - €] 199150000€ Mitra
4 2 3.1.Unidade de Microscopia e Microanalise (MICRA. Lab - Hercules) 1.335.000,00 €  1.335.000,00 €
> > 2 3.2.ANTBIO.Lab - Laboratério de Antropologia Bioldgica 491.500,00 € | 491.500,00€ 600,00 Mitra
5 5 2 3.3.ARCHAE. Lab - Laboratério de Arqueologia 165.000,00 € ~ 165.000,00€ 575,00 Vimioso
2 | 360.00000€ . EEE L -e -l 31954333¢ - Mitra
1 4.1.Unidade de Analise Sensorial 70.000,00 € . 70.000,00€ 300,00 Mitra
2 4.2.Unidade de Saude Animal 684.405,00 € | 684.405,00€ - Mitra
2 PEY itorizaga isagens, Florestas e Bi Terrestre 133.533,33 € | 13353333€ Mitra e Verney
2 4.4.Unidade de Analise de Solos e Plantas 230.000,00 € | 230.000,00€ 250,00 Mitra
2 451 ga e Drenagem e R Hidri 420.000,00 € © 420.000,00€ Mitra
4.6. Unidade de Bioensaios e Experimentagao animal 336.250,00 € 336.250,00 € . 672500,00€ 300,00 MITRA
2 4.7.Unidade de Tecnologia Do Vinho e Do Azeite 360.000,00 € ~ 360.000,00€
1 4.8.Unidade de Biotecnologia, Genomica e Biologia Molecular 625.000,00 € . 625.000,00€
swbotal1A L | 360.00000€  70430357€  63430357€ - €  3.31450,00€ | 14341050€ - € 1297479L,12€ - € HVAIORL  #VALORI
Materiais e de Tecnol Upgrade do bri i
(@At Mecanicos (LEM) 79.908,00 € 79.908,00 € Borba
Laboratdrio de Novas Tecnologias e Produtos da Pedra Natural - NEWTECHSTONE 112.500,00 € 112.500,00 € Borba
I S se s s
TOTAL (1A+18) 360.000,00 € 896.711,57 € 826.711,57 € - € 3.131.450,00 € 6.70832348€  1.436.410,50€ - € 13.350.607,12€ 0,00
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Instituigio de Ensino Superior / | nvestimento
NUT Il Centro de I&D ( como Elegivel m2 construirl m2 remodelar|
candidatado) g

Infra-estruturas tecnolégicas Infra-estruturas Cientificas

426,00 IPBeja- Unidade Hortofruticola

392,00 ESE
90,00 Campus IPBeja

| amr3se
| wozeme - € -€ - € - 180544787¢ 482,00

Instituto Politécnico de Beja 569.168,76 € 234.546,88 € 234.546,88 €

55.689,35 €

1PBeja Menor1  Centro de Agricultura e Tecnologia Alimentar e Ambiente

IPBeja Menor 1 Centro de Sistemas Computacionais e Criatividade Multimédia - CeSCrim 251.490,00 € 418.558,65 €
IPBeja 1 Valorizagio do laboratério de Act Fisica e Saude 41.447,35€

Quinta da Satde e Lameires

IPB/COTR Identificados COTR - Unidade de Regadio - parceria com o IPBeja 98.500,00 € 98.500,00 € ~ 197.000,00€
Sistema Regional de Transferencia de Conhecimento - Rede de Beja de Inf estruturass
|PB/CEBAL Cientificas e tecnoldgicas - Unidade de Valorizagio de Matérias - Primas e Residuos de
CEBAL (*) Origem Biolégica (WMPROB) 831.042,00 € 710,00 nicleo urbano Beja
IPB/LNEG e
. LNEG evemocws’ || Centro dle Estudos Geolégicos e Mineiros do Alentejo 1.200.000,00€  1.050.000,00 € 850.000,00 € 6.800,00 niicleo urbano Beja
5] i
o IPB/LOGICA- EM concluida
LOGICA (SAPCT)/  LOGICA-EM, Parque Tecnolégico de Moura - Laboratérios 401.010,65 € 22.288,00 Parque Tecnoldgico de Moura
TOTAL (2A+28) 401.010,65 € 2160.60611€  1801.60553€  1.140.236,23€ - € 831.042,00 € - € - € 679050052€ 30.280,00€ 426,00€ -€
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N ) GRAU DE

nstitui¢do de Ensino Superior / MATURIDA

NUT 11l Centro de I&D ( como Promotor da Operagdo | e o)
candidatado) e

Alto Instituto Politécnico de Instituto Politécnico de P 1
Portalegre

1
Alentejo swpTowalsA

TOTAL 3A

GRAU DE
MATURIDA
DE DO
PROJECTO

Instituigdo de Ensino Superior /
Centro de I&D ( como Promotor da Operagio
candidatado)

NUT I

Instituto Politecnico de Santarém

Leziria do Tejo III

Instituto Politecnico de Santarém

Instituto Politécnico de Tomar ~ IDERSANT LINE - Laboratorio de Inovagao Industrial e Empresarial 738.700,00 €

TOTAL4A

Centro de Atendimento Veterinario Escolar / Andlises Clinicas Veterinarias 62.000,00 €

Instituto Politécnico de Santarém Unidade de Sistemas de Agricultura e Sustentabilidade 181.500,00 € 423.500,00 € 786.500,00 €

Laboratério de Investigagdo no Desporto - LID 165.595,00 € 366.235,00 € 155.940,00 € 134.650,00€ | 822.420,00€ 400,00 IPSantarém

Laboratério Comunicacional Hipermédia: de Real Life (RL) a Second Life (SL) 667.910,00 € 667.910,00 € 667.910,00 €

Instituto Politécnico de Tomar ~ IDERSANT CCM - Centro de Competéncias de Materiais 689.500,00 €

N
—_—

. ™

TABELA 35 - SRTT ALTO ALENTE]O

|l stil 10
Unidade/Projecto SAICT nvestimento
Elegivel

Infra-estruturas tecnolégicas Infra-estruturas Cientificas

- - “““-

-
100 IPP - Escola Agraria ELVAS
IPP-ESTG; CM Nisa

450.000,00 € 450.000,00 €

- € 450.000,00 € 450.000,00 € - € 62.000,00 € - € =€ - €

962.000,00 € - €

TABELA 36 - SRTT LEZIRIA DO TEJO

Investimento

Unidade/Project
nidade/Projecto Elegivel

M o
Escola Agréria Santarém -

500,00 Quinta Galinheiro

Infra-estruturas tecnolégicas Infra-estruturas Cientificas

10.680,00  Escola Superior de Educago

250,00 Cartaxo Central Park

250 00 Cartaxo Central Park

181.500,00 € 1.091.410,00 € 2.882.610,00 € 667.910,00 € 165.595,00 € 366.235,00 € 155.940,00 € 134 650,00 € 5. 645 850,00€ 1. 000 00 € 11.080,00 € - €

7N\
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12. Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia — Governagao

12.1. Modelo de governagao da Parceria

Na economia do conhecimento, os modelos de governacdo de C&T sdo ferramentas fulcrais
para acelerar - ou diminuir - a velocidade e intensidade com que os resultados da pesquisa e

desenvolvimento tecnoldgico sdo transferidos ao tecido produtivo.

Neste sentido a governagdo do SRTT deverd ter em especial atencdo as questdes da
transferéncia de conhecimento e geracdo de inova¢do no tecido produtivo regional. Para
tanto, o modelo de governanga a prosseguir devera tomar em consideracdo ndo apenas as
politicas definidas para a Regido em termos de ciéncia e tecnologia mas sobretudo a
multiplicidade de agentes que comp&em o Sl regional e a sua actividade. O referido modelo
devera portanto articular e mobilizar, através de protocolos e féruns os agentes e liderangas ja
existentes mas cujo caracter informal ndo permite a prossecucao de estratégias e metas de

comuns.

Neste sentido, o principal desafio a governanca do SRTT é o estabelecimento de uma
estratégia capaz de mobilizar os interesses dos agentes envolvidos permitindo
simultaneamente maximizar os resultados do sistema regional de C, T & | em prol do

desenvolvimento sustentado da Regiao.

Importa neste aspecto assegurar um modelo que permita por um lado identificar problemas,
oportunidades e formular solugdes no quadro do S| regional e implementar as solugbes
encontradas, mobilizando para isso os meios e recursos cientificos, organizacionais e

financeiros necessarios.

7N\
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Por outro lado, o modelo preconizado deverd assegurar a representatividade dos agentes mais
relevantes do Sl regional, procurando-se assegurar algum equilibrio entre a academia e o

sector produtivo.

Propd&e-se assim a constituicdo de um Conselho Estratégico para o SRTT, em que se encontrem
representadas as seguintes entidades, sem prejuizo de outras cuja relevancia se venha a

detectar no processo de implementacao do PE agora proposto:

- Instituicdes de Ensino Superior Regionais;

- Entidades Regionais Criadas para gestdo sub-regional das Operagdes do SRTT;
- Promotores de OperagGes no ambito do SRTT;

- Adl - Agéncia de Inovagao;

- FCT — Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia.

Este Conselho Estratégico deverd assumir objectivos essencialmente relacionados com a
validacdo e monitorizacdo dos Protocolos a estabelecer no ambito dos diferentes subsistemas
do SRTT, mantendo-se em articulagdo com a Equipa Técnica que venha a ser designada para
gestdo do PCTA e articulando desta forma os resultados obtidos pelas estruturas de

inteligéncia criativa ai instaladas e os recursos mobilizaveis no ambito do SRTT.

12.2. Animagao da parceria

Como facilmente se percebe do atrds exposto a dinamizag¢do da Parceria que compde o
presente Programa Estratégico e que se deverd constituir com ntcleo fundamental do SRTT,
serd basicamente articulada pela Equipa Técnica que se venha a designar para a gestdo do

PCTA e por via doas Operagdes Transversais propostas em termos de Governagao.

7N\
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Ainda assim sera de relevar um conjunto de factores criticos a ter em conta no Plano de

Dinamizacdo que se venha a definir com a concretizacdo do PCTA:

- A multiplicidade de tipologias existentes entre os parceiros e as suas significativas diferencas

em termos de missdo e recursos mobilizaveis;

- A necessidade de adoptar uma postura pré activa relativamente ao tecido empresarial, de

indugdo de processos inovadores e de transferéncia de conhecimento e tecnologia;

- A mais-valia da participagdo em Redes nacionais e internacionais de cooperagdo entre

entidades congéneres;

- O potencial de cooperacdao que poderd ser reflectido na criacdo de féruns de partilha e
discussdo, do fortalecimento de redes informais entre investigadores e entre estes e as

empresas regionais.

13. Coeréncia Interna do Programa Estratégico

A coeréncia interna de um documento de Estratégia é assegurada e avaliada pela forma
integrada com que se planeia desenvolver as actuagdes num determinado dominio de
actividade ou territdrio. A nivel do Programa Estratégico do SRTT, isto significa articular as
intervencdes que fazem parte integrante dos diferentes sistemas complementares de infra-
estruturas com o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, permitindo conjugar actuacées
de forma coordenada e coerente entre as diferentes entidades presentes no territério,
nomeadamente ao nivel da malha empresarial, dos agentes do sistema cientifico e tecnoldgico

e do prdprio territério.

De modo particular, a coeréncia interna do presente Programa Estratégico é conseguida pelas
sinergias geradas entre os quatro Sistemas e entre estes e o PCTA, bem como pelas formas de

actuagdo conjunta conseguidas entre os diferentes actores que constituem em si mesmos o

7\
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SRTT da Regido Alentejo. Estes sistemas complementares sdo, a saber: Sistema de Incubadoras
de Base Tecnolégica, o Sistema de Infra-estruturas com forte potencial sinérgico, o Sistema de
Infra-estruturas de Zonas Industriais e Parques Industriais e Tecnoldgicos e o Sistema de infra-
estruturas Cientificas e Tecnoldgicas, que serdo implementados com recurso aos sistemas

territoriais, que envolvem parcerias sub-regionais com projectos ligados ao SRTT.

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia assenta, em primeiro lugar, na Rede
Regional de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo que representa um nucleo organizado de
unidades de investigagdo e centros tecnolégicos com o intuito de incrementar os niveis de
cooperacdo e de resposta cientifica e tecnoldgica as necessidades da regido Alentejo. Esta
Rede constituir-se-a, numa segunda fase, enquanto Associacdo, que integrard os orgaos de
gestdo do SRTT e terda como missdo apoiar o funcionamento do Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia através da participacdo nos dérgdos estratégicos a constituir,

conforme definido no presente Programa Estratégico.

Este Programa Estratégico tem por missdao promover a implementagao do Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia do Alentejo, que se consubstancia na implementag¢dao do Parque
de Ciéncia e Tecnologia, localizado em Evora, e dos quatro sistemas complementares, através
dos quais serdao implementados os projectos ligados ao sistema de incubagdo tecnoldgica e do
sistema cientifico e tecnolégico do SRTT. O Parque de Ciéncia e Tecnologia serd instalado no
Parque Industrial e Tecnoldgico de Evora, tendo esta localizagdo sido escolhida tendo em conta
a centralidade da cidade de Evora e a localizacdo da Universidade nesta cidade, o que lhe

confere condigdes de exceléncia para o acolhimento do PCTA.

O Parque de Ciéncia e Tecnologia concentra as instala¢des (laboratérios/observatérios, salas e
oficinas tecnoldgicas de apoio a estes laboratdrios, salas de formacdo e de conferéncias, etc.) e
equipamentos de uso comum, consideradas fundamentais para se atingirem os grandes
objectivos do Programa Operacional Regional (Competitividade, Inovagdo e Conhecimento). O

PCTA é complementado com a instituicdio de diferentes sistemas complementares, que
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enquadram, em cada NUT lll, o desenvolvimento de projectos em funcdo das competéncias ja

existentes a nivel local e/ou a desenvolver.

A coeréncia interna do Programa Estratégico e do préprio SRTT funda-se, por outro lado, na
complementaridade estabelecida entre as diferentes parcerias constituidas numa Optica
territorial e que apresentam como missdo a implementacdo da estratégia preconizada para o
SRTT a nivel sub-regional. Esta complementaridade é entendida essencialmente a nivel das
valéncias e servicos propostos para o Parque de Ciéncia e Tecnologia, sendo que cada unidade
territorial desempenha um papel primordial na implementacdo de projectos estratégicos
ligados com os sistemas de incubacdo tecnoldgica, cientifico e tecnolégico, infra-estruturas

com forte potencial sinérgico e zonas e parques industriais.

Para a implementacdo destes projectos estratégicos, cada unidade territorial conta com uma
forte parceria local e regional, fundada nos estabelecimentos de Ensino Superior e nas suas
unidades de investigacdo, representadas na Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo
e que contribuem, com as suas competéncias e com o seu know-how, para a concretizagdo das

linhas estratégicas do presente Programa Estratégico.

A coeréncia interna do SRTT esta assegurada a dois niveis essenciais:

o Um primeiro nivel, que potencia a articulagdo entre o PCTA e os sistemas
complementares, que permitem a implementagdo de projectos em varios
dominios da Ciéncia e Tecnologia, como a incubagdo de base tecnoldgica, os
projectos ligados ao sistema cientifico e tecnolédgico, em associagdo com as
infra-estruturas com potencial sinérgico e as zonas e parques industriais da
Regido Alentejo;

o Um segundo nivel, de cariz territorial, que proporciona uma implementagdo
em cada NUT Ill da Regido Alentejo de um conjunto de projectos articulados

entre si, fundados numa mesma estratégia e que interagem através da criacdo
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de um Parque de Ciéncia e Tecnologia e da prépria Rede Regional de Ciéncia e

Tecnologia do Alentejo.

Face ao exposto, conclui-se que o presente Programa define uma Estratégia articulada, que
potencia o estabelecimento de sinergias quer territoriais quer a nivel de resultados e impactos,

0 que se constitui como garante da sua coeréncia interna.

14. Plano de Comunicac¢ao do Programa Estratégico

As expectativas de impacto da implementacdo do Programa Estratégico do SRTT e da criagdo
do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA) sdo enormes, justificadas desde o inicio
apenas pela dimensdo e natureza da parceria, como tal torna-se necessario que o plano de
marketing e comunicacdo e esteja a altura, pois assume uma importancia vital no sucesso da
iniciativa. Assim, no ambito da concretizacdo do SRTT serda desenvolvido um Plano de
Marketing e de Comunicagdo, com o objectivo de promover a imagem integradora e
potencialidades do SRTT da Regido Alentejo, em geral e do PCTA em particular, e da sua

importancia para a regido e empresas.

O plano de marketing e de comunicagdo do SRTT serad coordenado pela Sociedade Gestora do
PCTA, dado que o SRTT e, si ndo terda um corpo técnico autonomo e independente, e serd uma
constante ndo s6 ao longo do horizonte temporal previsto na presente candidatura, mas
durante toda a vida util do Programa Estratégico. No entanto, a participacdo de todos os
consorciados na execuc¢do das diversas ac¢Oes serd fundamental para o sucesso das mesmas, a
par de um elevado nivel de participagdo por parte dos diferentes actores regionais

intervenientes na area da inovacdo e 1&D.

No que diz respeito aos objectivos do Plano de Marketing e de Comunica¢do do SRTT podem

ser identificados, do geral para o particular, a:
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Promocdo e divulgacdo do Alentejo como uma regido desenvolvida, sofisticada e
atractiva onde a componente da inovagdo e I&D assumem o destaque, a nivel
internacional, nacional e regional;

Promogdo da competitividade regional;

Promocao institucional do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, como a mais
relevante iniciativa no campo da I1&D e inovagdo na regiao;

Promocao através do SRTT, da RRCTA e do PCTA das competéncias e conhecimentos
produzidos pelas instituicdes de ensino superior e centros de investigacao da regido;
Promocdo e dinamizacdo da transferéncia desse conhecimento, tecnologia e inovacao
para o tecido empresarial do Alentejo;

Diminuicdo do gap que existe entre as entidades produtoras de I1&D e as empresas;
Atraccdo de empresas para o PCTA e as incubadoras de base tecnoldgica, para
poderem beneficiar das facilidades logisticas, tecnoldgicas e de I1&D e inovacao
disponibilizadas pelo mesmo;

Promocdo da competitividade nas empresas, consolidando conhecimentos,
tecnologias e inovagdo, nos processos das mesmas;

Promocao das condigBes existentes no SRTT e em particular nas incubadoras de base
tecnolédgica e no PCTA, nomeadamente, em termos de apoio ao aparecimento de
Start-ups e Spin-offs, assim como, o seu acompanhamento;

Estimular junto dos investigadores uma producdo de conhecimento, tecnologia e
inovagdo orientada para a realidade, necessidades e potencialidades da regido e das
empresas;

Promover uma cultura de crescimento sustentado, com base no conhecimento,

tecnologias e inovagao, junto dos individuos.

De acordo com os objectivos do SRTT, assim como, pelas razGes que levaram a sua existéncia,
propde-se um plano de comunicacdo e marketing segmentado em duas grandes dreas:

comunicacdo interna e comunicacdao externa. Esta segmentacdo reveste-se de grande
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importancia devido aos distintos objectivos, target, meios necessarios e estratégias que cada

uma exige.

Na actual situacdo da economia e da sociedade é de fundamental importancia dar a devida
atencdo a duas questdes de relevo neste tipo de iniciativas e que surgem interligadas com a

gestdo, nomeadamente, a responsabilidade social e a energia.

A responsabilidade social, mais que um conceito é uma pratica ja com um enraizamento
relevante no tecido empresarial e institucional, apresentando-se como uma das “fatias do
bolo” da sustentabilidade. A energia surge também de certa forma muito interligada com a
responsabilidade social, e representa um assunto de vital importancia e uma grande
actualidade, pois como é do conhecimento geral, esta exige respostas e ac¢Oes a curto prazo
para que se possa assegurar a sustentabilidade, ndo s6 da humanidade, mas também do

proéprio planeta.

Estas questGes serdo tidas em conta tanto a nivel da comunicacdo interna como externa.
14.1. Comunicagdo interna

A comunicagdo interna, foi durante muito tempo descurada por parte das entidades e
empresas, contudo é tdo ou mais importante que a comunicacdo externa, principalmente
numa iniciativa como o SRTT em geral e o PCTA em particular. O Alentejo é uma regido vasta e
o PCTA como estrutura polinucleada estd presente fisicamente em todas as sub-regides,
atarvés dos protocolos de entendimento e de promocdo conjunta das infra estruturas do SRTT,
0 que obriga, derivado das distancias, que existam canais de comunicacdo com largura de
banda suficiente e disponibilidade constante, de modo que a comunicagao interna entre os

varios sistemas do SRTT nunca represente um obstaculo, mas sim oportunidades.

Desta forma, estdo previstas todas as estruturas tecnoldgicas necessarias que complementam

as ja existentes, para que permita uma ligagdo comunicacional excelente a partir doo PCTA.
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Estas estruturas irdo servir de suporte a estratégia de comunicacdo interna do PCTA que tera a
disponibilizacdo uma rede de partilha avancada de banda larga que permite uma troca de
informacdo interna de forma instantanea, segura e confidencial entre os seus membros, com
possibilidade de upgrade que permite o suporte das mais avancadas técnicas e meios de

comunicagao existentes.

As estruturas de comunicacdo interna irdo permitir além de todas as questOes
comunicacionais, desde a mais simples comunicacdo até a mais confidencial troca de
informacdo e documentacdo, a possibilidade de interaccdo em tempo real para realizagdo de
testes e experiéncias a distancia entre os vdrios parceiros do SRTT em todos os campos de 1&D

e inovagao que o permitam.

A comunicagdo interna representa assim uma importante ferramenta para o SRTT, permitindo
eliminar o problema “distancia” e beneficiar das potencialidades da presenga em todas as sub-
regides. Pode-se mesmo afirmar que a comunicagao interna serd um pilar para a estratégia de
funcionamento em rede do SRTT, pois assegura o fluxo instantaneo e seguro de informacdo a
todas as dependéncias do mesmo. Assim, possibilita uma elevada facilidade na troca de
conhecimento e experiéncias, facto que ird permitir uma sustentabilidade funcional e actuacdo
em unissono orientando todos os esforcos de I1&D e inovagdo na mesma direc¢do, ou seja, a

concretizagdo do objectivo geral do SRTT e do PCTA.

Um dos principais factores a ter em conta na sustentabilidade do SRTT e na previsdo do seu
contributo real para a competitividade regional é o grau de solidez e dinamismo que a Parceria
constituida para a sua implementagdo for capaz de atingir, na prossecu¢ao dos objectivos

propostos para o SRTT.

A criagdo de um Plano de Animac¢dao da Parceria integrado no plano de marketing e
comunicacdo ficard a cargo da Gestdo do Parque que o deverd articular com os Planos de
Comunicac¢do Interna e de Vigilancia e Inteligéncia competitiva também da sua

responsabilidade.
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Definem-se agora os pressupostos deste Plano:

- Cada Parceiro é detentor de especificidades e de contributos insubstituiveis para a obtengao

dos Objectivos do SRTT;

- O PCTA esta assente na partilha e difusdao do conhecimento e tecnologia sendo também este

um dos seus objectivos;

- A Estrutura TIC do PCTA permite o recurso a tecnologias de suporte a interac¢do que deverao

ser instrumentos privilegiados de comunicacao e partilha;

Neste sentido, deverdo prever-se iniciativas diversas que tenham em conta a necessidade de
intensificar a partilha da estratégia e o estabelecimento de sinergias entre os Parceiros,
motivando simultaneamente no ambiente externo ao Parque a promogdo do seu indice de

notoriedade.
Deste modo, as técnicas a utilizar deverao prever:

- Organizagdo e o desenvolvimento de workshops, mesas redondas e ciclos do Conhecimento,
Competitividade e cooperagao e Inovagdo, Investiga¢do, Internacionalizagao, que promovam a

cooperagdo entre Parceiros nas diversas areas de actuagao do SRTT;

- Accdes que permitam a deteccdo continua de projectos comuns aos Parceiros nas areas de

intervencdo ja detectadas ou que se venham a detectar;

- Organizagao de ac¢des de benchmarking que permitam aferir de boas praticas existentes em

territério nacional ou internacional passiveis de replicacdo pela parceria do SRTT;

- Acolhimento de Congressos e Semindrios de ambito Nacional e Internacional nas areas de

intervencdo do SRTT;

- Acgbes de Team Building que permitam intensificar o sentido de pertenca e a capacidade de
trabalho em Equipa, nos diferentes niveis funcionais do Parque: investigadores, técnicos,

empresarios e colaboradores...
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- Utilizacdo da plataforma TIC para a criacdo de Féruns de Discussdao e Redes Virtuais de
Interesse comum aos diferentes parceiros e em particular a todos os que trabalhardo no

Parque.
14.2. Comunicagao externa

A componente da comunicagdo externa revela uma presenga muito mais acentuada em
termos de marketing do que a componente de comunicacdo interna, como seria de esperar,
uma vez que as dimensGes do target sdao completamente diferentes, assim como a sua

natureza, exigindo por isso uma estratégia de comunicacao diferenciada e multifacetada.

Também a comunicacdo externa ird utilizar como suporte as infra-estruturas tecnoldgicas de
apoio a comunicacdo do SRTT e dos seus sub sistemas em todas as ac¢des que o permitam e
de acordo com o que for estabelecido no acordo de parceiros para a promog¢do conjunta das

infra estruturas de base tecnoldgica e cientifica.

Derivado da natureza das suas ac¢Oes, pode-se estabelecer duas areas de actuagdo distintas
para a comunicagdo externa, nomeadamente, a vertente de marketing institucional (numa
Optica mais geral) e a vertente de Promogdo e divulgagdo junto de empresas e outras

instituicdes (numa dptica mais particular).
Vertente - Marketing Institucional

A vertente relacionada com o Marketing Institucional, visa a promocgao global do SRTT e das
suas infra estruturas tecnolégicas e cientificas, nomeadamente o PCTA e o sistema de
incubadoras de base tecnoldgica, enquanto iniciativa que é, nomeadamente, a sua projec¢ao
institucional nos niveis regional, nacional e internacional, de modo que permita a
transparéncia de uma imagem de exceléncia em termos de desenvolvimento, inovac¢do e I&D,

nao sé do SRTT, mas também da regido Alentejo.
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Desta forma, torna-se necessario o desenvolvimento de algumas ferramentas/competéncias

essenciais para atingir os objectivos propostos, nomeadamente:

e Uma imagem corporativa e integradora;

e Um logétipo sugestivo e adequado a base de constituicdo do SRTT;

e Um Sitio institucional na Internet;

e Um espaco de interac¢do com terceiros;

e Producdo de materiais de comunicacdao medidtica e publicitaria; A segmentacdo destes
produtos devera ter em conta os publicos alvos;

e Uma equipa inovadora e desperta para oportunidades.

E da responsabilidade desta vertente do plano de marketing e de comunicacdo dar a conhecer
0 SRTT e os seus sistemas e em particular o PCTA, quer através da informacdo e comunicacdo
disponibilizada através do seu Sitio na Internet, quer através de eventos e iniciativas

institucionais no préprio PCTA, no pais e a nivel internacional.

O valor que as instituicGes detém no mercado em que actuam exerce uma forte influéncia no
seu poder de decisdo. S3o vdrios os estudos que reconhecem a importancia do marketing

institucional no processo de valorizacdo e de crescimento sustentavel das instituices.

Incluem-se dentro do marketing institucional as ac¢des a realizar para cooperacdo entre outros
Parques de Ciéncia e Tecnologia, pois base de funcionamento em rede nao se verifica apenas
no seio do PCTA mas também com os seus congéneres nacionais e internacionais. Podem
apontar-se como exemplos de ac¢des a desenvolver neste meio, a organizacao e eventos,
semindrios, workshops, etc., que promovam a interaccdo entre PCT e investigadores, de forma
a potenciar parcerias e transferéncias de conhecimentos, contribuindo para uma constante

actualizacdo e crescimento das actividades de 1&D e inovagao.

Vertente — Promocdo e divulgacgéo junto de empresas e outras instituicoes:
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A divulgacdo e promocgado junto das empresas e instituices das ac¢des desenvolvidas ou a
desenvolver visam nao sé a disseminagdo dos resultados mas também a geracdo de um efeito
multiplicador junto do tecido empresarial e institucional no que respeita a uma melhor gestao,

baseada na sustentabilidade, I&D e inovacao.

Inserido nesta vertente propde-se a realizacdo de:

- AccOes especificamente direccionadas as empresas e instituicdes da regido, do Pais e

internacionais;

- Uma Campanha promocional que inclui a edicdo de materiais e realizacdo de accdes
promocionais a nivel regional e nacional. Esta componente do Plano de Marketing ird também
valorizar a regidgo como um destino a caminhar para a sustentabilidade através da I1&D e

inovacao;

- Demonstragbes de projectos-piloto, protétipos e de desenvolvimentos e avangos recentes,
resultantes das actividades de 1&D e inovagdo do SRTT resultante quer do PCTA quer da RRCTA
ou do Sistema de Incubadoras de base tecnologica, com vista a atrair e colaborar com

empresas;

- Encontros, seminarios e workshops tematicos ou especificos de interac¢do entre as entidades

e instituigBes presentes no SRTT e as empresas e outras institui¢des;
- Eventos de divulgacao e promocao directa para as empresas e outras instituicdes;

- Eventos internacionais tematicos.

O objectivo geral aqui proposto é assegurar a promog¢do, comunicacdo, visibilidade e relevo
dos contributos do PCTA em particular e do SRTT em geral, para o desenvolvimento

empresarial e regional, constituindo assim um instrumento fundamental para:

a) 0O apoio a prossecucdo dos objectivos do SRTT;
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b) A mobilizagdo dos parceiros e dos demais stakeholders;

¢) A dinamizagdo de relagGes e sinergias entre o PCTA e o sistema de incubadoras de

base tecnoldgica regional e o tecido empresarial;

d) Aumentar a atractividade do Alentejo, enquanto regido que aposta na I&D e inovagao
para a sustentabilidade.

O plano de marketing e de comunicacao devera ter em conta as seguintes orientacdes:

=  Actuar como meio de promocao e divulgacdo do SRTT no seu todo e em particular do

PCTA e das suas actividades;
= Contribuir para a atractividade empresarial do PCTA e do Alentejo;

=  Actuar como facilitador do processo de transferéncia de conhecimento, tecnologia e

inovagao; e

=  Promover a competitividade sustentada do SRTT, das empresas e da regido.

15. Plano de Monitorizacdo do Programa Estratégico

Como se tem vindo a referir ao longo deste Programa Estratégico a capacidade de promogao
da competitividade e de incorporacdo do conhecimento e inovag¢do por parte do tecido
econdmico sdo fendmenos dindmicos que implicam uma atitude proé activa dos agentes de

inovacao.

Numa economia em que como refere lkujiro Nonaka, “ a Unica certeza é a incerteza, a Unica
fonte segura de competitividade duradoura é o conhecimento”, os sistemas de Monitorizacdo

sdo particularmente relevantes para a implementacdo de um qualquer Programa Estratégico,
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no sentido em que permitem o acompanhamento da sua execug¢dao e o planeamento e

controlo dos factores criticos: tempo, custos, recursos e resultados.

Por outro lado, a promocdo e dinamizacdo de uma estratégia como a aqui apresentada carece
de um sistema que permita suportar propostas de alteracdo ou a validacdo das Operag¢oes
propostas e sua forma de implementacdo. Neste sentido revela-se fundamental a definicdo de
instrumentos de monitorizacdo que nas diferentes Operacdes e de forma Global para o
Programa Estratégico, permitam enquadrar e fundamentar tecnicamente os pareceres a emitir
em termos de propostas de alteragdo ou validagao dos objectivos inicialmente tragados.
Importa assim, fun¢do das fases de implementagdo do PE, e de acordo com os diferentes

objectivos a atingir, definir indicadores de realizagdo, resultado e impacte.

FIGURA 19 — MODELO DE MONITORIZAGAO SRTT
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Estabelece-se neste sentido como objectivo do processo de monitorizagdo ndo apenas o mero
acompanhamento da implementacdo da estratégia mas ainda a determinagdo da relevancia e
grau em que os seus objectivos foram alcangados, ou de outra forma, a determinacdo da

eficiéncia, a eficdcia, o impacto, a utilidade e a sustentabilidade do Programa Estratégico.

Neste quadro, o estabelecimento de um Monitorizacdo da Estratégia definida para o SRTT,
deverd permitir reduzir o grau de incerteza na tomada de decisdes, ganhando vantagem
competitiva pela diminuicdo do tempo de reaccao relativamente as contingéncias surgidas na
implementagdo da estratégia bem como a compreensdo detalhada do Ambiente Interno deste
Sistema, permitindo perceber a sua posicdo competitiva actual e futura relativamente ao

Sistema Cientifico Tecnolégico Nacional e Global.

A definicdo e implementacdo do Plano de Monitorizacdo do Programa Estratégico e do
Funcionamento do SRTT (adiante designado PMPE- SRTT), devera ser assegurado pela Equipa
Técnica que se venha a constituir no ambito do quadro de Gestao do PCTA, que devera agregar
as tarefas de Gestao de Projecto relativas a implementa¢ao da estratégia agora proposta como

se propos no Modelo de Governacdo do SRTT.
Na elaboragao do PMPE- SRTT deverao ser tidos em especial atengao os seguintes aspectos:

v" Andlise de factores criticos, tendo como objectivo definir o quadro estratégico de
referéncia para a criagdo do modelo de monitoriza¢do, determinar as questes de
avaliacdo e factores significativos para a implementag¢do da estratégia do SRTT

Niveis de Coeréncia Externa do PE

Niveis de Coeréncia Interna do PE

Avaliagdo das metas e indicadores de realiza¢do definidos no PE

Os Efeitos Multiplicadores Esperados e os Mapas de Impactos definidos.

D N N N NN

Analise dos impactes do SRTT
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Neste sentido, o PMPE- PCTA a definir devera permitir:

a)

b)

9)
h)

)

k)

Analisar os critérios de seleccao das operacdes financidveis e necessidade de revisdes
ou alteracdes desses critérios;

Analisar periodicamente os progressos realizados na prossecucao dos objectivos do PE
designadamente no que respeita a realizacdo das Operacdes;

Monitorar o contributo dos Parceiros em termos das responsabilidades assumidas no
PE;

Avaliar os resultados traduzidos nos relatdrios anuais de execucdo e o relatdrio final de
execucdo do PE;

Avaliar e medir os desvios entre os progressos verificados e os objectivos fixados em
cada operacdo;

Avaliar a eficiéncia orgamental e os niveis de execugdo fisica na implementagdo do PE;
Determinar os indicadores definidos para cada Operagao;

Avaliar os desvios entre os progressos verificados e as metas de realizagdo pré
determinadas e propor eventuais alteragdes a estas metas ou a implementagao do PE;
Avaliar a coeréncia da Parceria e os niveis de participagao dos Parceiros;

Avaliar a coeréncia interna e externa das Opera¢bes face ao PE e aos Programas
Nacionais e Regionais de C&T e I&D e Inovagao

Determinar o contributo das OperacGes para o PE, Programas Nacionais e Regionais
relevantes

Determinar o cumprimento da Regulamentacdo Europeia em termos das politicas de

Igualdade de Oportunidades, no cumprimento do PE

m) Determinar os impactes da implementagdo da estratégia definida para o SRTT

Entende-se o Acompanhamento e Monitoriza¢do do Plano Estratégico e do Funcionamento da

Rede como um processo continuo que devera ser iniciado logo apds a selecgao do Programa

Estratégico e terminar apenas com a sua conclusdo. Como se disse este devera ser um
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processo dindmico que permita a introducdao de melhorias continuas no processo de
Governanga do SRTT, mas também de afericio da eficdcia e eficiéncia das Operagbes
propostas, devendo constituir-se como ferramenta de gestdo de projecto ndo apenas do

sistema mas de todos os parceiros intervenientes na sua implementagao.

16. Modelo Sinérgico Territorial

A afirmacgdo da competitividade nacional é assegurada, fundamentalmente, pela execugdo das
politicas de desenvolvimento econdmico, estando por isso dependente de politicas publicas.
No entanto é cada vez mais uma realidade, que sdo as regides marcam o ritmo desta

afirmacdo e sdo responsdveis em grande parte pelo seu dinamismo e capacidade de iniciativa.

Por outro lado, a conjugac¢do da integragao europeia com o refor¢o do poder local, tem vindo a
conferir as regides uma importancia nuclear para todo o processo de mudanga sdécio -

econdmico.

Partindo desta realidade, a o modelo sinérgico territorial do SRTT devera ser entendido em
termos do contributo prestado pela Regido Alentejo no quadro do sistema cientifico-

tecnoldgico para a competitividade e afirmacao cientifica e tecnoldgica nacional.

16.1. Contributo para a Competitividade Nacional

Para se poder estabelecer uma relagdo de impactos entre o SRTT e a competitividade nacional
e regional convém mencionar o contexto de partida da estratégia agora proposta e que de

acordo com o Programa Operacional do Alentejo, se define por:
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“..a0 nivel da investigacdo e desenvolvimento (I&D), o Alentejo situa-se aquém dos
parametros médios nacionais: a despesa afecta a I&D na regido é de 0,30%, enquanto a média
do pais é de 0,85%. Ao nivel dos servigos intensivos em conhecimento, o Alentejo encontra-se
numa posicdo de proximidade face ao padrdao médio nacional: 41,2% na regido versus 47,9%
no pais”.

De notar que as sub-regiGes ndo registam diferencas significativas, revelando uma certa
coeréncia regional. O ensino superior constitui o principal executor de I&D no Alentejo, tanto
em termos de investimento realizado, como em recursos humanos afectos. Sendo que
metades dos fundos afectos a 1&D provém destas instituicGes, representando em termos
absolutos 0,17% da despesa, os outros 0,13% sdo da responsabilidade do Estado, empresas e

outras entidades.

De acordo com os dados fornecidos pelo Eurostat, o emprego regional em I&D no total da
populagdo activa é bastante mais reduzido que a nivel nacional, pois representa apenas 0,41%,
enquanto que a nivel nacional se obtém valores de 0,77%. As instituices de ensino superior

da regido assumem um importante relevo no valor deste indicador.

No Alentejo, os escassos recursos afectos a 1&D por parte do tecido empresarial, traduzem
uma fraca aposta destas em inovacdo e I&D, revelando claramente a necessidade de
intervencdo concertada que consiga mobilizagdes a nivel da regido para inverter esta

tendéncia.

Para se prosseguir um caminho de crescimento e competitividade é necessdrio que o pais
cres¢a em simultaneo, para tal, é preciso algo mais que acompanhar o crescimento nacional, é
fundamental contribuir com elevados niveis de competitividade, de conhecimento

especializado e de inovagao por parte de cada regido.
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Na nossa regidao foram estudados os sectores estratégicos no Plano Regional de Inovacao do
Alentejo (PRIA), tendo sido identificados os clusters (tradicionais e emergentes) de relevo na

regido.

Os clusters tradicionais entdo identificados centram-se na estrutura produtiva local,
destacando-se os clusters: agro-alimentar, vitivinicultura, cortica e rochas ornamentais. Nestes
clusters é necessaria uma intervencdo ajustada e eficaz em termos de um forte esforco de
inovacdo de modo a acrescentar-lhes valor e reforcar a sua capacidade competitiva a nivel

nacional e internacional.

Os clusters emergentes encontram-se muito ligados a inovacdo tecnoldgica e a sociedade do
conhecimento, nomeadamente, as tecnologias da informacdo e comunicacao, o automoével e a
aeronautica. Estes assumem uma importancia vital para a regido, na medida em que sdo
potenciadores de grande desenvolvimento e criagao de importantes sinergias, pois estimulam

o tecido econdmico e aumentam a oferta de emprego altamente qualificado.

Se comparamos a situagdo regional em termos de tecido produtivo e em termos de clusters
quer tradicionais quer emergentes, estes representam precisamente as areas de actuagdo e de
incidéncia das actividades de investiga¢do que a criacdo do SRTT prevé. Assim, pode-se afirmar
gue a actuacdo do SRTT se encontra perfeitamente justificada, concertada e equilibrada com
as necessidades e orientagdes regionais, tendo constantemente presente a sua missao no

decorrer das acg¢des previstas.

A exceléncia regional, assim como o desenvolvimento em I&D, ird tornar o tecido empresarial
forte e competitivo com base em recursos humanos altamente qualificados e criadores de
riqueza e valor acrescentado, projectando desta forma uma imagem sofisticada, competente e
produtiva da regido a qual contribui para a atractividade tanto da regido como do pais no

campo internacional.
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A concretizagdo da estratégia de implementagdo tragada para SRTT ird contribuir de forma
muito positiva para todos os indicadores de desenvolvimento e competitividade nacionais,
criando sinergias muito importantes com as restantes regides e parques de ciéncia e
tecnologia do Pais, através de redes de conhecimento e de ciéncia e tecnologia, que
constituem canais de cooperacdo e aprendizagem mutuas. Estas iniciativas permitem uma
integracdo e convergéncia inter-regional, consolidando conhecimento, I&D e competitividade

a nivel nacional.

Assim o SRTT serd um elemento de peso no que respeita ao alcance dos grandes eixos
estratégicos, nomeadamente, desenvolvimento empresarial, criacdo de riqueza e emprego;
abertura da economia, sociedade e territdrio ao exterior; e melhoria da qualidade urbana,

rural e ambiental.

TABELA 37 - OPCOES ESTRATEGICAS REGIONAIS PNPOT

OPCOES ESTRATEGICAS REGIONAIS PNPOT Articulagdo SRTT

Integragdao num modelo territorial coerente cinco elementos estratégicos do
territorio: relagdo com Lisboa; reforco da integragdo e policentrismo do
sistema urbano regional e consolidagao das suas principais centralidades;
Sines; potencial do Alqueva e relag6es transregionais;

Afirmagao de Sines como grande porto atlantico da Europa e grande
plataforma de servicos de logistica internacional, industria e energia
Consolidacdo do corredor Lisboa — Evora — Badajoz, a dotagdo em infra-
estruturas dos corredores Algarve — Beja — Evora — Portalegre — Castelo
Branco, Sines — Grandola — Beja — Vila Verde Ficalho e Sines — Evora —
Elvas/Badajoz, como elementos estruturantes de um sistema urbano regional
policéntrico;

Robustecimento da centralidade de Evora e dos restantes pélos de nivel
superior estruturantes do sistema urbano da regido: Portalegre, Beja,
Sines/Santo André/Santiago do Cacém e reforcando a dimensdo,
especializagdo funcional e complementaridade entre os varios centros;
Valorizagdo e integra¢do dos centros urbanos de menores dimensées com o
objectivo de desenvolver uma rede de polos integradores de qualidade
residencial e das fungées urbanas e dos espagos rurais, muitos dos quais
localizados estrategicamente nas ligagoes chave das novas acessibilidades;
Promogdo do eixo Vendas Novas — Montemor — Evora como um eixo de
desconcentragio industrial e logistica da Area Metropolitana de Lisboa;
Reforco do papel de Beja em especial nas ligacées com o Litoral Alentejano e o
Algarve, do corredor Sines — Grandola — Beja — Vila Verde de Ficalho e do papel
do Aeroporto;

Organizacdo do sistema urbano de fronteira Elvas — Campo Maior /Badajoz. A
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OPCOES ESTRATEGICAS REGIONAIS PNPOT Articulagdo SRTT

importancia estratégica deste sistema urbano insere-se no ambito do
desenvolvimento da rede ferroviaria e do comboio de alta velocidade, da nova
plataforma logistica transfronteirica de Elvas / Caia e refor¢o da cooperagdo
entre Portalegre Elvas / Campo Maior e das cidades da Estremadura e entre
Beja e as cidades de Andaluzia

Promogao da cooperagao entre instituicdes do Ensino Superior com vista ao
aumento dos recursos regionais de investigacdo e desenvolvimento
tecnolégico permitindo uma resposta eficiente as necessidades tecnoldgicas e
aproveitamento de oportunidades de inovagao;

Promogdo do desenvolvimento de nticleos urbanos com potencialidades na
actividade industrial, nomeadamente, no sector da construgdo aeronautica e
nas possibilidades de utilizagao do aeroporto de Beja para a sua instalagao;
Incentivo a consolidagdo e gestdo sustentavel do ciclo do produto das
industrias extractivas piritosas de Neves Corvo / Aljustrel e das rochas
ornamentais;

transformacao programados para a Regiao;

Concretizagdo do Empreendimento de Fins Multiplos do Alqueva, valorizando
os dominios agricola de regadio, agro-industria, turismo e energias renovaveis;
Incentivo e acompanhamento desenvolvimento sustentavel do sector do
turismo compatibilizando-o com a sustentabilidade da qualidade ambiental,
paisagistica, patrimonial e cultural dos “diferentes” Alentejos.

Criagao de uma estratégia de solugGes integradas num quadro de situagoes de

risco e de catastrofes naturais e de gestao dos recursos hidricos;

Protec¢do e valorizagao dos recursos ambientais, paisagisticos e culturais do
territdrio, com especial atencao para a zona costeira (pesca e aquicultura);
energias renovaveis; utilizagdo silvo-pastoril ou florestal (aproveitamento
multifuncional do montado) e recuperagdo das minas abandonadas para fins
ladicos e culturais / educativos.
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16.2. Contributo para a Competitividade Regional

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia dispGe de um conjunto de valéncias e
actividades inerentes que tocam as principais prioridades estratégicas definidas para a Regido
Alentejo, nomeadamente, a promogao da qualificagdo das pessoas, sobretudo em termos de

inovacdo e I1&D e a promog¢do do crescimento sustentado, através da transferéncia de
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tecnologia e inovagdo para os sectores produtivos de forma controlada, cientificamente vélida

e funcional.

Por outro lado, as entidades envolvidas no SRTT sdao entidades com uma vasta experiéncia na
regido e que revelam uma longa histéria relacional com o tecido empresarial da regido, que

Ihes confere um conhecimento privilegiado do seu contexto, necessidades e potencialidades.

Desta forma a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o desenvolvimento, fluira mais
facilmente entre as entidades de I&D e as empresas e sectores, pois a prépria criagdo do
conhecimento parte desde logo de pressupostos e caracteristicas inerentes ao tecido

empresarial da regiao.

Assim é possivel desenvolver processos de investigacdo perfeitamente ajustados as
necessidades empresariais, respeitando simultaneamente, as orientacbes e prioridades
estratégicas em termos de 1&D e inovacdo definidas para a regido. E neste aspecto que a ac¢do
do SRTT se reveste de uma enorme importancia, pois assume um papel de interligacao entre
as prioridades estratégicas para a regido e o caminho tomado pelas empresas e sectores,
permitindo uma clara transposicdo de prioridades estratégicas até a sua implementagdo nos

sectores e empresas.

A concretizagdo do SRTT sera um contributo de peso consideravel em termos de I&DT e
inovagdo tecnoldgica no Alentejo, uma vez que estdo reunidas todas as institui¢bes de ensino
superior da regido, assim como, os centros de investigacao mais relevantes, que numa base de
partilha irdo desenvolver as suas actividades de investiga¢cdo e inovagdao num espago proprio
que reune as condi¢des ideais para o crescimento e consolidacdo das capacidades da regido

em I&DT e inovagdo tecnoldgica.

O facto de estarem reunidas todas estas entidades permite ainda uma circulagdo de
conhecimento e investigacdo entre as mesmas que ird despertar dinamicas de crescimento e
desenvolvimento contribuindo desta forma para um fortalecimento da investiga¢do cientifica e

tecnoldgica no Alentejo.
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A estreita relacao que o SRTT ird potenciar entre as instituicdes e entidades de investigacdo e
os sectores produtivos e empresas é uma mais-valia para a valoriza¢do do trabalho efectuado,
uma vez que a proximidade presencial entre ambas ird permitir uma construcao sélida de
conhecimento passivel de aplicagdo pratica o que lhe confere uma valorizagdao comercial junto

do mercado.

Serd ainda de relevar que o SRTT, em particular, o PCTA terd uma darea especializada de
promocao e divulgacdo, assim como, um espaco de demonstracao nas suas instalacdes, o que
deverd permitir um contacto mais directo entre a investigacdo produzida e a sua aplicacdo

empresarial.

Desta forma, a transferéncia de tecnologia assume um papel tdo ou mais importante que a
propria criacdo do conhecimento e das actividades de investigacdo. Os resultados da I1&D em
gualquer que seja a instituicdo sé sdo crediveis se tiverem aplicacdo pratica que permita a
criagdo de valor ou mais-valias. O SRTT ira fazer recair toda a atencdo sobre este aspecto
fulcral que se traduz na esséncia da sua existéncia, ou seja, criar valor e permitir o
desenvolvimento das instituicdes, das pessoas e dos sectores e empresas. Este trabalho de
transferéncia de resultados jad apresenta algum historial significativo no que respeita as
instituicdes de 1&D presentes no Parque, pois foram ja promotoras e executantes deste tipo de
actividades, através oficinas de transferéncia de tecnologia e conhecimento e de outras
iniciativas, pelo que é jd& um conceito assumido e posto em prdticas por estas
entidades/instituicbes. Desta forma prevé-se a posta em pratica de novas iniciativas de
transferéncia de tecnologia de forma conjunta e integrada para permitir a maior eficacia e
eficiéncia desta actividade, para permitir as instituicbes aperfeicoar os processos e aos

sectores e empresas retirar as mais-valias que |hes sdo disponibilizadas.

Por outro lado, o SRTT ira dispor de um sistema de infra-estruturas de incubacdo de empresas,
novas ou existentes, de base tecnolégica ou com actividades de I&D. Estas incubadoras
assumirdo uma grande importancia bidireccional, pois serd um lugar privilegiado para
empresas de base tecnoldgica ou com actividades de I&D comegarem a desenvolver as suas

actividades, beneficiando da proximidade da criacdo de conhecimento e dos laboratdrios e
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unidades de investigagcdo, e para os proprios investigadores que poderdo desenvolver as suas
actividades de investigacdo ajustadas as necessidades das empresas. Assim, este interface
dinamizado pelos responsaveis da promocao, difusdo e da transferéncia de tecnologia assume
uma vital importancia tanto na experimentacdo do conhecimento como na sua validagdo e

mais-valia junto dos sectores e empresas da regido.

Apresenta-se em seguida uma analise grafica da coeréncia apresentada entre a estratégia
proposta para o SRTT e os principais instrumentos de politica publica em vigor na Regido

Alentejo, no que diz respeito aos dominios da ciéncia e tecnologia:

TABELA 38 - NORMAS ESPECIFICAS PROT ALENTEJO

NORMAS ESPECIFICAS PROT Alen i iéncia | Articulagdao PCT
e Tecnologia e Inovagao

Reforgar e qualificar a capacidade regional no dominio da investigagao,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdao empresarial, orientada para a
valorizagdo econdomica dos recursos produtivos endégenos, fomentando a
captagdo e emergéncia de novas actividades de base tecnoldgica e
incrementando os niveis de qualificagao dos recursos humanos.

Incremento dos niveis de coordenagdo, articulagdo e cooperagao inter-
instituicGes de forma a atingir, a escala regional, limiares minimos de recursos
necessdarios a formagdo de contextos de exceléncia de suporte ao
desenvolvimento de projectos de ciéncia, tecnologia e inovagdao empresarial
com elevada relevancia regional

A estruturagao e desenvolvimento da Rede deverao definir como dominio de
intervengdo prioritario o incremento da cobertura regional em termos das
infra-estruturas e servicos de mediagdo e transferéncia de tecnologia para as
empresas, estabelecendo uma estratégia de desenvolvimento sustentado e
integrado de infra-estruturas, agentes e servigos de interface e mediacao
tecnologica, adaptada ao perfil produtivo e empresarial da regiao.
Constituicdo de uma estrutura regional polinucleada, coerente com a prépria
configuragdo territorial da base econémica regional e dos recursos produtivos,
garantindo a formagao de aglomeragdes de entidades e infra-estruturas de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo com limiares minimos necessarios a
emergéncia de contextos territoriais favordveis a interaccio de agentes
empresariais e entidades de I&D e de rotinas de aprendizagem e inovagao

colectiva.

As instituicoes integrantes da Rede Regional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
devem criar uma plataforma de coordenacdo, desenvolvimento e promogao
da rede. Competira a esta plataforma desenvolver e implementar um quadro
de orientagdo estratégica para o desenvolvimento e organizacao da Rede.
Competira, ainda, a esta plataforma de coordenagdao criar espagos de
cooperagao inter-instituices e fomentar a integragdo das instituicdoes
regionais em redes de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico de ambito
nacional e/ou internacional.
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TABELA 39 - OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PRIA

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PRIA Articulagdo PCTA

Expansdo das actividades cientificas e tecnoldgicas regionais e promog¢do do
efectivo de recursos humanos da regidao em actividade de I&D

Aumento as despesas na

Promogao activa de mudanga da cultural empresarial no sentido de favorecer
uma visao da Inovagao como principal factor de competitividade e resultado
da existéncia de cooperagdo entre as empresas e outros agentes do sistema de
inovagao

Estruturagdo um modelo articulado de apoios regionais a tecnologia e
inovacdo que favorecendo a proximidade desses apoios as actividades
cientificas tenha também em conta as necessidades empresariais

Definicdo e consolidagdao de um sistema de mediacio e acompanhamento
entre a oferta cientifica e tecnolégica e as empresas, bem como entre as
fontes e opgdes de financiamento e os projectos de investimento do tecido
produtivo local

Desenvolvimento local de competéncias, conhecimento, infra-estruturas e
servigos de suporte que se constituam como poélos de estimulo e transferéncia
de tecnologia ao tecido empresarial

Estimulo a criagdo de novas actividades de base tecnolégica em sectores
emergentes que promovam a diversificacao do tecido produtivo para areas de
maior intensidade tecnolégica

Forte Articulagao Média Articulagao Fraca Articulagao

TABELA 40 - OBJECTIVOS ESPECIFICOS INALENTEJO

OBJECTIVOS ESPECIFICOS INALENTEJO, EIXO 1 Articulagdo PCTA

Incentivar a criagao de empresas inovadoras

Incentivar o empreendedorismo de base tecnoldgica

Promover a I&DT nas micro e pequenas empresas em regime de cooperagao
empresarial

Apoiar actividades conjuntas de I&DT entre empresas e entidades do sistema
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OBJECTIVOS ESPECIFICOS INALENTEJO, EIXO 1 Articulagdo PCTA

cientifico e tecnolégico
Incentivar a inovagao produtiva nas micro e pequenas empresas

Promover a diversificagdo do tecido empresarial, reforcando a presenga em
sectores intensivos em conhecimento e tecnologia

Apoiar os sectores mais expostos aos mercados internacionais, promovendo o
incremento da produgdo transaccionaveis

Reforcar a orientagao comercial das micro e pequenas empresas para os
mercados internacionais

Promover a densificagdo do relacionamento empresarial através de accées
colectivas

Dinamizar a transferéncia de "know-how" das entidades do sistema cientifico
e tecnoldgico para o tecido empresarial

Incentivar a instalagao de empresas em areas de acolhimento para a inovagao
empresarial

Promover o desenvolvimento da economia digital, em especial, refor¢ando a
competitividade das empresas regionais

0 o 00 00 000
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16.3. Indicadores

A definicdao de um quadro de indicadores de realizacdo e resultado que permitam em sede de
monitorizacdo permitam aferir da adequabilidade, coeréncia, eficacia e eficiéncia da estratégia
desenhada, revela-se como um instrumento de importancia fundamental para a gorvenanga
de qualquer Estratégia de Desenvolvimento e ainda mais quando o sucesso de implementacao
desta estratégia depende de uma multiplicidade de agentes e mesmo de factores externos
como o contexto econdmico ou a posicdao competitiva do pais no espaco cientifico-tecnoldgico

europeu e mundial.

Neste sentido, desenhou-se um conjunto de indicadores de realizacdo e resultado a ter em
conta na implementacdo da estratégia do SRTT, sem prejuizo da construcdo de outros
indicadores ou indices cuja adequabilidade venha a revelar-se em sede de defini¢do do Plano

de Monitorizagao antes apresentado.

TABELA 41 — INDICADORES DE RESULTADO

Indicadores de Realizagdao Unidade Metas em 2013
Area a construir m2 26.941
Area agricola utilizada na ha 78
investigacao, experimentacao e

demonstracao

Apetrechamento de Ne 4
Laboratdrios

Acreditagao do Laboratdrio Ne 2
Atendimentos publicos N2/ano 140
Consultoria de Iniciativas N2/ano 11
Plataformas a criar Ne 2
Arquivos criados N2 1
Solugées multimédia para Ne 1
recriagoes historicas

Unidades méveis Ne 1
Andlises regionais Ne 4
Produtos tematicos a criar N2 111
Acgoes de formacgao Ne 9
Acgoes de animagao N2 11
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Indicadores de Realizagao Unidade Metas em 2013
Sistemas a criar Ne 10
Projectos de investigacdo Ne/ano 17
Consultas N2/ano 85
Comunicacdo / divulgagdo N2/ano 20
Empresas a apoiar N2/ano 5
Desenvolvimento de novas Ne 2
dreas investigagao
Entidades envolvidas Ne 300
AvaliagGes Ne 30000
Processos de acompanhamento N2 11100
e aconselhamento
Relatérios Ne 10000
Eventos N2 200
Concelhos envolvidos Ne 58
Centros de Incubagao Ne 7

TABELA 42 — INDICADORES DE RESULTADO

Indicadores de Resultado Unidade Metas em 2013
Ensaios realizados Ne 4235

Acgdes de sensibiliza¢do Individuos/ano 1800

Formagao pratica Horas/ano 1150
Calibragem e embalagem de Kg/ano 50000
hortofruticolas

Andlises técnicas Ne 31800
Inspeccao e calibragem de Ne/ano 100

equipamentos para aplicagao
de agro quimicos

Accoes de formagao Ne 31
Verificagao técnica de Ne 100
equipamentos

Certificagdo de cereais Lotes 65
Atendimentos publicos Ne/ano 75
Empresas criadas Q 32
Plataformas criadas Ne 3
Projectos realizados Ne 29
Produtos criados Ne 7
Sistemas a criados Ne 20
Consultorias N2 6
Postos de trabalho directos Ne 85
criados

Estagios Ne 69
Comunicacdo / divulgagdo N2/ano 30
Empresas apoiadas N¢/ano 53
Postos de trabalho afectos 0 17
Artigos cientificos / registo de N2 70
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Indicadores de Resultado Unidade Metas em 2013
patentes

Estudos Ne 32
Acreditagdes / Certificacbes Ne 1

Entidades apoiadas Ne 300

Individuos envolvidos Ne 15600
Resultados praticos Ne 12000
Relatdrios Ne 25

Eventos Ne 4

16.4. Impactes e Efeito Multiplicador

No que concerne aos impactos ou efeitos esperados no ambito do Projecto hd que distinguir
dois momentos:
a) Fase de Implementagdo do Projecto
b) Fase de Operacionalizagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo
O efeito imediato da 12 fase — de implementagdo do Projecto é a concretizagdo das operagdes
propostas neste Programa Estratégico e a demonstracdo de capacidade regional para a
implementag¢do de um Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, caracterizado por um
aspecto inovador que reside na sua estrutura funcional em rede.
Em particular é esperado:
a) Capacidade de alavancar inimeros investimentos de base tecnolégica, por parte dos
estabelecimentos de ensino superior e centros tecnoldgicos e de investigacdo;
b) Capacidade de atrair investimentos privados, de empresas nacionais e internacionais
gue operam nestas areas de intervenc¢do do SRTT;
c) Promogdo de um projecto de Inovagdo e Tecnologia Internacional, com localizacdo na
regido Alentejo;
d) Aumentar o reconhecimento da Regido Alentejo enquanto Regido de Ciéncia e
Tecnologia
Na 22 fase de operacionaliza¢gdo do SRTT os impactos esperados traduzem-se no esquema

seguinte.
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CONHECIMENTO E INOVACAO COMPETITIVIDADE ECONOMICA, QUALIDADE DE VIDA E ATRACTIVIDADE
EMPREENDEDORISMO E QUALIFICACAO TERRITORIAL
TECNOLOGIA RECONHECIMENTO COMERCIALIZAGAO CRIACGAO DE RECURSOS CULTURA DE AUMENTO DA NOTORIEDADE DO
CIENTIFICO DO EMPRESAS QUALIFICADOS EMPREENDEDORISMO QUALIDADE DE VIDA TERRITORIO
PRODUTOS
CoNHECIMENTO
NOTORIEDADE APOIO

PATENTES EMPRESARIAL
REDES DE REPOSICIONAMENTO
EMPRESAS TERRITORIO

VALOR INCORPORAGAO ~ X
ACRESCENTADO INGVACKOINAS ATRACGAO DE AUMENTO DENSIFICAGAO DO TECIDO OPORTUNIDADES DE
INVESTIGADORES COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL EMPREGO QUALIFICADO
EMPRESAS
EMPRESARIAL
CRESCIMENTO INVESTIMENTO EM I&D ATRACCAO DE INVESTIMENTO ATRACCAO DE RH QUALIFICADOS

AUMENTO DA COMPETITIVIDADE REGIONAL /DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ALENTEJO — REGIAO DE CONHECIMENTO E INOVAGAO
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Devera ainda salientar-se que o Sistema Regional de transferéncia e Tecnologia proposto estd
edificado sobre os principios da cooperacdo, trabalho em rede e comprometimento dos seus

intervenientes, que desta forma garantem o sucesso e futuro desta iniciativa.

Cabe sobretudo, a gestdo da estratégia o papel de dinamizadores e facilitadores da rede de
parceiros, intervenientes e beneficiarios e das interaccdes e ilagcdes dai resultantes. Assim a
Governanca assume uma funcdo vital e simultaneamente extraordindria, pois deverd canalizar
o valor acrescentado produzido de forma exponencial para potenciar resultados ndo sé no seio
do SRTT mas também na base produtiva da regido, cumprindo desta forma os objectivos

propostos.

Por outro lado, o SRTT ndo se traduz apenas em investimentos financiados no quadro dos
Regulamentos Especificos “Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras
de Empresas de Base Tecnoldgica” e “Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e
Tecnolégicas”, sendo que, se podem identificar investimentos originados directa ou
indirectamente pelas iniciativas previstas no ambito deste sistema ou despoletados pela mera
existéncia do mesmo e das sinergias que ird criar, que encontram enquadramento noutros

instrumentos do QREN.

TABELA 43 - FONTES DE FINANCIAMENTO

Prioridade (Natureza dos Programas Despesa Fonte de Financiamento %*
Estratégica investimentos) Operacionais Elegivel
(10’¢)
Atractividade 1.1  Infra-estruturas SAPCT 2.799 53,1% 0% 46,9%
ARG E] deacolhimento  peges Urbanas 1.200 65% 0% 35%
empresarial de paraa
base tecnoldgica  ompetitividade e
Inovagao
1.2 Acessibilidades POVT, PO Alentejo 2.500 70% 0% 30%
1.3  Infra-estruturas PO Alentejo 60.000 65% 0% 35%

de apoio a areas
de acolhimento
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empresarial e
logistica
1.4 Investimento POFC, PO 80.000 45% 55% 0%
produtivos Alentejo, PRODER
privados
Conhecimento, 2.1 SRTT SAPCT 39.315 53,1% 0% 46,9%

Investigagdoe 55 |nfra-estruturas  SAICT 10202 53,1% 0% 46,9%
Inovagdo cientificas e
tecnoldgicas
2.4  Desenvolvimento POPH 20.000 65% 0% 35%
do Potencial
Humano
Governanga 4.1 Governancga SAPCT 4.181 53,1% 0% 46,9%

4.2 Estrutura de PO Alentejo 1.100 75% 0% 25%
coordenagdo e
gestdo da
estratégia de
eficiéncia
colectiva
Total 221.297 - - =

*- Valores médios assumidos

As operacgOes constantes deste programa estratégico e as que o mesmo potencializa ascendem
a cerca de 221,3 milhGes de euros de investimento, sendo que, destes cerca de 56,5 milhdes
de euros encontra financiamento no dmbito do aviso conjunto de abertura do SAPCT/SAICT e
os restantes cerca de 164,8 milhdes de euros nos restantes incentivos e instrumentos de

politica do QREN.

O investimento privado é essencialmente alavancado pelos investimentos em conhecimento,
investigacdao e inovagdo, captando actividades com maior incorporacao de 1&D e inovagao,
contudo o impacto mais préximo resulta do investimento em infra-estruturas de acolhimento
empresarial de base tecnoldgica, que representardo um suporte vital para esses

investimentos.

Assim, podemos chegar aos seguintes indicadores:

TABELA 44 - INDICADORES DO EFEITO MULTIPLICADOR

Indicador Valor
Investimento total / Investimento elegivel no SAPCT e SAICT 3,92
Investimento privado / Investimento elegivel no SAPCT e SAICT 1,42
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Peso do investimento privado no investimento elegivel total 36,15%
Peso do investimento privado no investimento publico elegivel total 56,62%

Analisando os valores da tabela anterior pode-se observar que o investimento total
corresponde a 3,92 vezes o investimento elegivel no SAPCT e SAIC, sendo que a alavancagem

do investimento privado por via do investimento elegivel no SAPCT e SAIC é de 1,42 vezes.

O investimento privado corresponde a cerca de 36,15% do investimento total que esta
iniciativa ird provocar e que ascende a cerca de 221,3 milhées de euros e a 56,62% do

investimento publico da mesma.

17. Sustentabilidade

17.1. Capacidade instalada ao nivel dos recursos humanos

Neste ponto do Programa Estratégico estabelece-se uma relagdo entre os centros e unidades
de investigacdo e tecnologia propostos e os recursos Humanos afectos a estes mesmos

centros.
E de salientar que todos estes centros e areas de inovacdo se encontram representados na
Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo que agrega as competéncias de todos as

entidades do SCTN a nivel regional.

Relativamente aos centros proponentes é de referir que quatro deles sdo reconhecidos pela

FCT tendo classificagGes entre Muito Bom e de Exceléncia.
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TABELA 45 — CENTROS E CLASSIFICAGOES FCT

ICAM Muito Bom
CEFAGE Exceléncia
CIDEHUS/CHAIA Muito Bom

JCEBALN ceBAL Reconhecido, sem classificacdo

De seguida apresenta-se um quadro resumo com o0s principais centros e unidades de
investigacdo e ciéncia em cada um dos pélos do PCTA, bem como o nome do responsavel pelo

projecto e o n? de investigadores e técnicos afectos aos mesmos.

TABELA 46 — SRTT — ALTO ALENTEJO

AreadeI&D e Centros Proponentes Projectos / Unidades Responsavel

Inovagdo Investigadores Técnicos

Biotecnologia Centro de Centro de Atendimento
Aplicada e Atendimento Veterinario Escolar / Anélises
“[sleplellesiel Ao Veterinario Escolar Clinicas Veterinarias
Alimentares

Ciéncias e Centro Interdisciplinar Centro Interdisciplinar de Paulo Brito 27
Tecnologias da de Investigagdo e Investigagdo e Inovagdo para o

Terra, Atmosfera Inovagdo para o Desenvolvimento Regional -

e Energia Desenvolvimento C3i's - Laboratério de

Regional Bioenergia - BioErgos

TABELA 47 — SRTT — BAIXO ALENTEJO

Escola Superior Centro de Agricultura, Tecnologia
Agrdria de Beja; Alimentar e Ambiente:
CEBAL

Mariana 21 5
- Unidade Horto Fruticola; Regato
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Escola Superior
Agraria de Beja —
Laboratério de
Controlo da
Qualidade da
Agua;

LNEG-LGM

Instituto
Politécnico de
Beja

Unidade de Regadio;

Unidade de Andlise de Sementes
e Matérias-primas Vegetais;

Unidade de Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos;

Unidade de Valorizagdo de
Matérias-primas e Residuos de
Origem Biolégica (UVMPROB)

Unidade de Tecnologias do
Ambiente

CEGMA - Centro de Estudos
Geoldgicos e Mineiros do Alentejo

Laboratério de Investigagdo no
Desporto

Centro de Sistemas
Computacionais e Criatividade
Multimédia

Laboratério de Artes e
Comunicagdo Multimédia (Lab-
ACM) |

Anténio
Parreira
(ESAB) /
Pedro
Oliveira
(ESAB) / Jorge
Maia

Antdnio
Parreira

Silvina Ferro
Palma

Fatima
Duarte

Rosa
Fernandes

Machado
Leite

Jodo Leal
(Desporto)

Manuela
Pereira
(Saude)

Aldo
Passarinho

25

11

11

24

44

12
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Laboratério de Animagdo
Territorial (Lab-AT) |
Laboratério de Redes e

Computagdo Ubiqua (Lab-UbiNet)
|

Laboratério de Sistemas de
Informagdo e Interactividade
(Lab-SI1)

3
Ana Piedade
Rui Silva 11
Jodo Paulo 13
Barros

TABELA 48 — SRTT — LEZIRIA DO TEJO

Unidade de
Investigagdo do
IPS/ESAS

Unidade de
Investigagdo do
IPS/ESAS

Unidade de
Investigagdo do
IPS/ESGTS

Unidade de
Investigagdo do
IPS/ESDRM/ESSS

Unidade de Sistemas de
Agricultura e Sustentabilidade

Unidade de Biodiversidade dos
Sistema Aquaticos

Expansdo da Sub-rede de
Ciéncias Sociais e Empresariais e
da Sub-rede de Tecnologia da
Informagdo, Comunicagéo e
Multimédia

Laboratério TIC e b-Learning;
IEBT ESGTS/IPS

Observatdrio do Desporto e
Saude - ODS

Anténio

Azevedo

Luis Ferreira 4
Jodo 15
Samartinho

Rita Santos 26

Rocha; José
Amendoeira;

Rita Santos
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Rocha
Laboratério de Investigagdo no
Desporto - LID
Unidade de Laboratério Comunicacional Maria Barbas 9 6
Investigagdo do Hipermédia: de Real Life (RL) a
IPS/ESES Second Life (SL)

TABELA 49 — SRTT — ALENTEJO CENTRAL

ICAAM Unidade de Analise Sensorial Cristina
Pinheiro /
Miguel Elias
Unidade de Mecanizagao José Oliveira 5 0
Agricola Pega /Jodo
Serrano
Unidade de Bio-ensaios e Maria Rosario 12 2
Experimentagdo Animal Martins /
Fernando
Capela
Unidade de Biotecnologia, Solange 7 4
Gendmica e Biologia Molecular Oliveira /
Maria lvone
da Clara
Unidade de Tecnologia Do Maria Jodo 4 3
Vinho e Do Azeite Cabrita / Ana
Maria
Ludovice
Tirapicos 12 4
Nunes /
Unidade de Saude Animal Eduarda

Potes
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Unidade de Monitorizagdo de 5 1
Paisagens, Florestas e
Biodiversidade Terrestre Nuno Ribeiro
/ Paulo Sa
Sousa
Unidade de Rega e Drenagem e Manuel Rijo 5 2

Recursos Hidricos

Unidade de Melhoramento e Bemvindo 15 13
Protecgdo Vegetal
Magas
INRB INIA
CGE; CEM; CQE; Unidade Laboratorial de Eugénio 5 0
Acustica, Vibragdes e Electro- Gargdo /
termometria (LAVITERM) Teresa Alves /
Luis Lopes
Unidade Laboratorial de Eugénio 8 1
Mecanica Estrutural (LAMEst) Gargdo /
Teresa Alves /
Luis Lopes
Unidade Laboratorial de Peter Carrot/ 10 2
Desenvolvimento e Anthony
Caracterizagdo Fisica-Quimica Burke

(LADECA)
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CEVALOR

ICAAM; CGE; CQE

CHAIA; HERCULES;
CIDEHUS

Unidade Laboratorial de
Tecnologias de Produgdo
Automatizada (LATPA)

Laboratério de Materiais e de
Tecnologias de Produgdo -
Upgrade do Laboratério de
Ensaios Mecanicos (LEM)

Laboratério de Novas
Tecnologias e Produtos da
Pedra Natural -
NEWTECHSTONE

Unidade de Cromatografia

Unidade de Microscopia e
Microandlise (MICRA.Lab)

Unidade de Detecgdo Remota,
Imagiologia, Informagdo
Geografica e Modelagdo
Numérica

Unidade de Antropologia
Bioldgica (ANTBIO.Lab )

Jodo 8
Figueiredo /
Eugénio

Gargdo /

Anthony

Burke

Rosa Petiz 3

Nelson Cristo

Cristina Costa 4
/ M2 Jodo
Cabrita/

José Mirdo / 6
Manuel Mota
/ Rui Brand3o

Ana Maria 15
Silva / José

Rafael

Teresa 3
Fernandes
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CEFAGE

CITI-UE

CIEMAR/ICAAM/CGE/A
MBITERRA

Unidade de Heranga Cultural,
Estudos e Salvaguarda:
laboratério mével (Diana.Lab)

Unidade de Arqueologia
(ARCHAE.Lab)-

Unidade de Desenvolvimento e
de Calibragdo de
Instrumentagdo Ambiental

Unidade Observatério e
Laboratério de Geofisica Interna

Unidade de Solos e Plantas

Laboratério de Ciéncias do Mar
(CIEMAR)

Unidade da Agua e
Biogeoquimica Ambiental

Academia de Gestdo e
Economia de Transferéncia de
Conhecimento (AGE-tec):

- Unidade de Competitive and
Business Intelligence

(COMBIFAGE)

- Observatorio de
Empreendedorismo (OBSEMP)

Laboratério de Inter-

José Mirdo / 6 0
Antoénio
Candeias

Jorge Oliveira 5 0

Ana Maria 6 2
Silva /

Daniele

Bortoli

Borges / 12 2
Mourad

Carlos 6 1
Alexandre

Jodo Castro 6 0

Manuela 5 0
Morais / Rita
Fonseca

Soumodip 57 1
Sarkar/Antoni

o

Sousa/Paulo

Neto

Miguel Bardo 17 0
/ Paulo
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operabilidade (Labinterop) Quaresma /
Luis Arriaga
da Cunha /
Luis Rato

17.2. Modelo de Sustentabilidade

“(...) Os objectivos centrais sdo de interesse publico e todos os modelos sdo possiveis. Mas a experiéncia
mostra que os resultados econémicos podem ser equilibrados e mesmo assegurar um razodvel retorno
ao investimento, pelo que o Parque pode ser confiado a propriedade e/ou a gestéo privada, embora no
periodo inicial seja indispensdvel forte apoio institucional. Subsidiar o investimento é desejdvel, para

criar condigbes favordveis ao arranque {(...)”

Luis Maltez

PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA AUTO-SUSTENTAVEIS

Serd sustentavel a implementagado de um SRTT — Sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia?

Sera sustentdvel a criagdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia no Alentejo?

Serd que a regido necessita efectivamente de uma solugdo deste tipo para o seu
desenvolvimento?

Para dar resposta a estas questdes é fundamental proceder a uma analise deste contexto no
Alentejo.

/N
m
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A questdo de fundo coloca-se no como sustentar e potenciar o projecto apods a intervengdo do

INAlentejo e dos restantes programas operacionais.

A sustentabilidade do projecto equaciona-se na prépria intervencdo deste na economia
enquanto gerador de dindmicas que potencializam o desenvolvimento da regido. O incentivo
qgue o mesmo induz ao desenvolvimento, a competitividade e a promoc¢do da inovagdo no

tecido empresarial potencia a sustentabilidade do mesmo a médio e longo prazo.

A dindmica econémica, empresarial e social do Alentejo tem sido ao longo das ultimas décadas
marcadamente insuficiente, face a ambicdo legitima de desenvolvimento sustentado e
aproximacao rapida dos indicadores de Desenvolvimento e Produto aos padrdes médios

nacionais e comunitarios.

Para fazer face a esta situagao, é importante promover a criagdo de uma malha intensa de
inter-relagdes entre as instituicdes de I1&D e os sectores e empresas, de forma a potenciar as
condi¢des de desenvolvimento equilibrado da regido, combatendo as lacunas decorrentes da

escassez de inovagdo e desenvolvimento sustentado no tecido empresarial do Alentejo.

Sendo uma regido econdmica e demograficamente debilitada, o Alentejo necessita de um
espaco que promova a I&D, inovacdo e o desenvolvimento empresarial, de modo a fortalecer o
seu tecido empresarial e a estimular a propensao para a internacionalizacao, para a inovacao,

para a cooperagao empresarial e institucional.

O seu territério abrange mais de 1/3 do territério nacional mas contribuia apenas com 6.5%
para o Produto Interno Bruto do Pais, em 2003. Nele estdo instaladas apenas 4% das unidades
industriais localizadas em Portugal, representando a pequena parcela de 2% do Valor
Acrescentado Bruto Nacional e 2% do Emprego Industrial. O comércio e os servigos tém vindo

a ganhar um peso crescente na economia regional (aproximadamente 60% do VAB regional e
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do emprego na Regido), embora o principal motor sejam os servigos publicos e de apenas 10%

dos estabelecimentos comerciais e de servicos empregarem mais de 4 trabalhadores.

Este contexto socioecondmico coloca desafios especificos e exige respostas adequadas.
Respostas que, por um lado, permitam as empresas do Alentejo aceder a sistemas de valor
supra territoriais e, por outro lado, reforcem as redes de cooperacdo e articulacdo entre as

unidades de negécio.

Em regides de fraca densidade empresarial e populacional, a légica de dinamizagdo
empresarial a partir de “clusters” sectoriais, perde acuidade e eficicia. Por outro lado, sem o
reforco de lacos de cooperacdo e articulacdo inter-empresarial e entre as empresas e
entidades e instituicdes de 1&D, a dinamizacdo empresarial tende a sofrer uma forte erosdo e a

perder eficacia em termos de impactes estruturais.

Neste contexto, torna-se relevante a aposta em estruturas que promovam através da sua
ac¢do parcerias activas, dinamizando por um lado a base econdmica e contribuindo por outro
lado para a criagdo de novas empresas de base tecnoldgica, promovendo a qualidade dos
servicos prestados as empresas localizadas no espaco e fomentando a transferéncia de

conhecimento e tecnologia.

Recentemente, a ADRAL realizou o Estudo “Inovagdo e NTIC nas Micro e PME’s da Regido
Alentejo: Novos Perfis Profissionais” em que foi possivel caracterizar o uso das TIC por parte do
tecido empresarial da Regido. Da aplicagdo do questiondrio pela Equipa do Estudo foi possivel
aferir que 58% das empresas pretendia investir em Novas Tecnologias em 2007. Tal facto
revela uma predisposi¢ao ou aceitabilidade por parte do tecido empresarial em passar para o
proximo nivel em termos de tecnologia e de cooperagdo, manifestando quase
“inconscientemente” uma abertura a diferentes tipos de cooperagdo, nomeadamente,

cooperagoes que lhes tragam valor acrescentado para a sua actividade.

Pois é neste tipo de cooperacdao que o PCTA é edificado, apostando na I&D e transferéncia de
tecnologia para os sectores e empresas do Alentejo. Ou seja, existe “mercado” para as

actividades desenvolvidas no seio do PCTA, uma vez que, um tecido empresarial mais forte e
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competitivo tem tendéncia para apostar e investir mais em I&D, reforcando este tipo de
actividade serd possivel aumentar a competitividade das mesmas. Desta forma é possivel criar
importantes sinergias de desenvolvimento sustentado, baseado na inovagao e competitividade

dos sectores e empresas, apoiado pelas actividades de I&D das institui¢des.

A sustentabilidade de uma iniciativa desta dimensdo requer um enorme esforco por parte de
todos os intervenientes, directa e indirectamente ligados ao projecto. E indispensavel
despender de uma série de recursos quer humanos quer financeiros bem como tempo e
cooperacdo para que a infra-estrutura se mantenha ndo sé funcional e activa, mas em
cooperacdo constante com os sectores e empresas da regido. Tendo em consideracdo a
competitividade regional ha que desenvolver os recursos existentes com vista a alcancar

determinados objectivos e a construir vantagens competitivas dindmicas.

Para analisar a sustentabilidade do SRTT e dos projectos que |he estdo associados é necessario

dividir esta andlise em diferentes pontos, podendo ser identificados os seguintes:

e Sustentabilidade da estrutura em si;
e Sustentabilidade das suas relacdes;

e Sustentabilidade da economia regional.

Assim sendo, em termos do arranque do SRTT é necessario financiamento para o mesmo ser

implementado. Nesta primeira fase é vital um esforgo publico

Este capitulo refere-se ao financiamento posterior a execucdo dos projectos, ou seja, depois
dos financiamentos nacionais e comunitarios incluidos no horizonte temporal do presente
programa estratégico. Desta forma é possivel apontar como recursos financeiros a
contribuicdo nacional directa para estas infra-estruturas, o financiamento préprio das accbes a
desenvolver por parte dos seus promotores e o financiamento privado que provém dos
sectores e empresas. Além de todas as questdes relacionadas com o financiamento concreto,

existe também uma necessidade de recursos humanos altamente qualificados e especializadas

7\

166
-
T . = = -




O gisterlr!ja

‘) ) Regional de
Q Q T"mgwsfmf-‘m'm
C/ / de Tecnologia

gue possam conduzir ndo sé as actividades de 1&D, como a prdpria gestdo e promocdo do

Parque e as relagbes com os sectores e empresas.

Ao analisar separadamente a questdo da sustentabilidade, surge a questdo da estrutura do
parque em si. Esta por sua vez distingue-se entre as actividades de investigacdo e
desenvolvimento, que os respectivos promotores deverdo assegurar financiamento e
conhecimento para manter a sua actividade, funcionando sempre numa dptica orientada para
a criacdo de valor acrescentado no mercado, para que desta forma seja facil o processo de
transferéncia do conhecimento e produtos finais para as empresas. Depois a questdo da
gestdo do parque e das suas relagcdes com o ambiente envolvente, que alberga uma equipa
especializada em gestdo e promocao do mesmo, esta equipa deverd ser capaz de gerar
dindmicas relacionais entre as empresas e o PCTA, de modo que emerjam potencialidades
geradoras de beneficios e por outro lado ter a capacidade suficiente de engenharia financeira

para procurar financiamento passivel de ser usado para as suas actividades concretas.

O ultimo ponto é simultaneamente resultado e recurso para o PCTA. Resultado, pois o output
final do Parque é contribuir para a sustentabilidade e competitividade do tecido empresarial
da regido, através da transferéncia de tecnologia e conhecimento produzidos pelo PCTA.
Recurso, porque uma economia sustentavel e competitiva investe mais em actividades de 1&D

e producdo de conhecimento.

Assim assiste-se a uma sinergia entre entidades e instituicdes de 1&D e o tecido empresarial da
regido, que no seu pleno funcionamento proporciona uma situacdo de crescimento sustentado
a todos os niveis da economia e sociedade. Desta forma considerando o alcance de todos os
objectivos propostos, no horizonte temporal previsto, serd previsivel que o PCTA suporte as
necessidades de conhecimento, inovac¢do e tecnologia do tecido empresarial regional e por sua
vez, o tecido empresarial regional, beneficiando dos outputs do PCTA, invista nas actividades

de I&D e producgao de conhecimento do Parque.
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O facto de existirem infra-estruturas para incubadoras de empresas de base tecnoldgicas
constitui um ponto de aproximacgdo entre as duas realidades, podendo mesmo funcionar como
casos piloto de colaboragdes de sucesso entre instituicGes de 1&D e empresas, o que pode
facilitar e acelerar o envolvimento do tecido empresarial da regido neste projecto. Por outro
lado o modelo proposto para a gestdo das incubadoras e a cooperacdo entre as diferentes
entidades para alcangar a missao conjunta de criar sustentabilidade ao Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia e aos sub-sistemas que lhe sdo inerentes, constitui-se como uma

garantia do empenho de todos.

Outro dos aspectos que contribui em muito para a sustentabilidade do SRTT é o consércio
constituido onde se encontram representadas todas as instituicdes de ensino superior e os
principais centros de investigacdo da regido, o que transparece a importancia e a solidez da
iniciativa, que conjuntamente com o facto das instalagdes do PCTA estarem distribuidas pela

regido em 4 localizagGes, permite uma presenca mais forte junto das empresas e um sentido
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de colaboracdo mais vincado entre as entidades. Todos estes aspectos transmitem uma

imagem apelativa para o tecido empresarial.

A razdo de se dar um forte enfoque ao tecido empresarial no que concerne a sustentabilidade
do PCTA e do Sistema de Incubadoras de base tecnoldgica deriva do facto de numa situagao
ideal de crescimento e alta competitividade, a qual é objectivada pelo parque, as empresas
deveriam contribuam e apoiem os processos de actividades de I&D, criacdo de conhecimento

e transferéncia de tecnologia.

Sustentabilidade

Valor Acrescentado

Competitividade Desenvolvimento

® &0

Transferéncia de
tecnologia

Em resumo o PCTA tera receitas proprias que resultam de:
a) Contribuicdes dos parceiros para despesas gerais e de governagdo na propor¢do do

respectivo envolvimento na actividade do PCTA;
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b) Overheads sobre os financiamentos permanentes das unidades financiadas pela FCT
que se instalarem no PCTA e sobre todos os projectos em curso;
c) Receitas dos servigos prestados a empresas e particulares;

d) Receitas de formacgao técnica e outra;

e) Outras.
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18. Igualdade de Oportunidades

No sentido da promoc¢do do desenvolvimento e aumento da competitividade regional também
pretendidas com a criacdo do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, considera-se
relevante que sejam escrupulosamente respeitados todos os regulamentos e legislacdo em
vigor, em Portugal e Unido Europeia relativos a igualdade de oportunidades em termos de
género, mas também de origem racial ou étnica, religido ou convicgdes, incapacidade, idade
ou orientacdo sexual, quer na implementacdo dos projectos agora propostos a financiamento,
guer na actividade a desenvolver pelo SRTT. Na Carta de Principios a elaborar do SRTT e a

assinar por todas as entidades parceiras este serd um dos pontos a destacar.

Ainda assim, consideram-se trés dominios fundamentais a considerar na implementacdo de
uma politica de igualdade de oportunidades na implementacdo do Sistema Regional de

Transferéncia de Tecnologia:

- Infra-estruturas fisicas — Todas as infra-estruturas fisicas a construir/reabilitar no ambito do
projecto deverdo prever acessos e condi¢cGes de mobilidade “amigas” do deficiente motor, de

acordo com a legislagao em vigor;

- Equipa Técnica e Cientifica — Ainda que a constituicdo das equipas cientificas e técnicas a
operar nas diferentes infra-estruturas laboratoriais e cientificas que integram o Sistema
Regional de Transferéncia de Tecnologia deva basear-se, em primeira instancia em critérios de
competéncia cientifica e sendo que estas equipas estdo ja constituidas no ambito do SCT
regional, deverd promover-se a igualdade de oportunidades sempre que ocorrerem novas

contratacgdes;

- Promocdo do Empreendedorismo de base tecnolégica — O sistema de apoio ao

empreendedor a promover no ambito das infra-estruturas de incubacdo previstas deverao ter

7\

171
T T -




Z

O RSisiterlr}ja
egional ae
8 8 jj'ra_g?sferélncia
e Tecnologia ~

......
.. i “
em especial aten¢do programas e sistemas de incentivos focaw‘publicos alvo com

dificuldades de inser¢cdo no mercado de trabalho ou destinados a promocdo da igualdade de

género.




